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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. jest podstawowym dokumentem samorzgdu lokalnego,
ktory okresla obszary rozwoju Miasta Sanoka, jej priorytety i kierunki rozwoju, a takze najwazniejsze
cele. Dokument ten wspiera procesy decyzyjne i zarzadcze kierunkujgce dziatania Wtadz Miasta
w okresie kolejnych lat. Zostat opracowany w sposdb uwzgledniajgcy problematyke gtéwnych
obszaréw zycia zaréwno spofecznego, jak i gospodarczego. Utatwia identyfikacje potrzeb oraz
racjonalng organizacje przysztych dziatan. Jest instrumentem dfugofalowego zarzadzania jednostka
samorzgdu terytorialnego, okreslajgcym wizje i strategiczne kierunki jej rozwoju.

Podstawe prawng opracowania Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. stanowig art. 10e i 10f
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372). Dokument powstat
na bazie informacji na temat Miasta, a takze wynikéw przeprowadzonych anonimowych ankiet dla jej
mieszkancoéw oraz ich szczegétowych analiz. Potrzeba stworzenia strategii wynika réwniez z rozwoju
regionu oraz zmian w uwarunkowaniach spotecznych igospodarczych Miasta Sanoka oraz jego
otoczenia.

Niniejszy dokument zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej Miasta
i przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz identyfikacje najwazniejszych probleméw
wymagajgcych rozwigzania. Ponadto, przeprowadzona analiza SWOT pozwala na wyszczegdlnienie
mocnych i stabych stron Miasta Sanoka oraz rozpoznanie szans na rozwdj i potencjalnych zagrozen. W
dalszym etapie Strategii zidentyfikowano cele strategiczne z uwzglednieniem wybranych obszaréw
dziatan, a takze cele operacyjne i zadania wptywajace na osiggniecie tych celdw. Przedstawiono wizje
rozwoju Miasta Sanoka, a takze jej misje na kolejne lata. Przedstawiono rdwniez plan strategiczny oraz
sposéb, w jaki zostanie sfinansowana niniejsza strategia. Ostatnim elementem jest prezentacja
procedury wdrazania, monitoringu i aktualizacji Strategii Rozwoju.
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2. Metodologia Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 .

2.1. 0Ogodlne informacje dot. Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju to plan dziatania Miasta Sanoka (Burmistrza, Rady Miasta, urzednikdéw i innych osdéb
zainteresowanych realizacjg na rzecz dobra Miasta i jego mieszkaicow) na okres najczesciej kilku
kolejnych lat. Perspektywa czasowa Strategii Rozwoju obejmuje okres, w ktérym mozliwe jest
wyznaczenie celdw strategicznych i operacyjnych, ktére beda konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne
i okreslone w czasie, tj. ktére spetniajg kryterium SMART. Dtuzsza perspektywa mogtaby spowodowac,
ze cele stang sie mniej realne.

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki rozwoju, w ktérych Miasto powinno podazac, aby zapewnic sobie
rozwdj i prawidtowe funkcjonowanie. Duza czes$¢ inwestycji zostata podana konkretnie (z podaniem
lokalizacji poszczegdlnych zadan). Jednak Strategia nie zawiera tylko zawezonej listy inwestycji, gdyz
gdyby zawierata takie informacje, to konieczne bytoby jej czeste aktualizowanie.

Dokument ten powinien okreslaé¢ wizje rozwoju Miasta, cele strategiczne i operacyjne oraz zadania
przyporzgdkowane do poszczegdlnych celdw, a takze zawieraé system monitorowania, aktualizacji
i oceny Strategii Rozwoju. Okresla on warunki realizacji dziatan w Miasta, a takze stanowi podstawe
korzystania przez Miasto ze zrédet zewnetrznych, w tym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

2.2. Wymogi prawne

Podstawe prawng opracowania Strategii Miasta Sanoka do 2030 r. jest art. 10e i 10f ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 22022 r. poz. 559). W art. 10e ust. 1 wskazano mozliwosé
opracowania strategii rozwoju przez Gmine, zas w art. 10f ust. 2 wskazano, ze ,projekt strategii
rozwoju gminy opracowuje wojt oraz przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania opinii
dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa”.

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r., w ktérej oceniony zostanie potencjat Miasta
do rozwoju i okreslone cele tego rozwoju, jest konieczne miedzy innymi ze wzgledu na ramy wieloletnie
budzetu Unii Europejskie;j.

2.3. Etapy tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Sanoka

Proces przygotowania Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. skfada sie z kilku etapdw.
W pierwszej kolejnosci samorzad miasta podjat decyzje o przystgpieniu do sporzadzenia Strategii
Rozwoju oraz przeprowadzit procedure wyboru jej wykonawcy. Nastepnie przygotowano ankiety dla
mieszkancow.

Nastepny etap polegat na zbieraniu i analizie danych o Miescie (w tym wynikéw ankietyzacji, danych
statystycznych i finansowych za poprzednie lata) oraz dokumentéw strategicznych. Informacje te
postuzyty do opracowania przez wykonawce Diagnozy do Strategii Rozwoju Miasta Sanoka. Ponadto,
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przeprowadzono analize SWOT Miasta, tj. okreslono stabe i mocne strony Miasta oraz jego szanse

i zagrozenia.

Kolejnym krokiem byto okreslenie wizji i misji Miasta Sanoka, celéw strategicznych i operacyjnych jej
rozwoju. Ostatni etap stanowig za$ konsultacje z lokalng spofecznoscig, okreslenie procedury
wdrazania strategii, przyjecie Strategii Rozwoju przez Rade Miasta Sanoka, po czym nastgpi realizacja
zadan, ktére przyczyniac sie beda do realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych.
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3. Whioski z diagnozy i przeprowadzonych badan ankietowych

W niniejszym rozdziale zaprezentowano najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej ,Diagnozy

spoteczno-gospodarczej Miasta Sanoka”, odnoszace sie do kazdego z 12 obszaréw zawartych w tym

dokumencie, tj.:

e uwarunkowania wynikajagce z pofozenia geograficznego i diagnoza sytuacji spoteczno-

gospodarczej,

e |udnosci procesy demograficzne,

e gospodarka i rynek pracy,

e Srodowisko naturalne i infrastruktura,

e kultura i dziedzictwo kulturowe,

e sport, turystyka,

e planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,

e bezpieczenstwo publiczne,

e polityka spoteczna,

e edukacja i wychowanie,

e kapitat spoteczny,

e finanse samorzadowe.

3.1 Uwarunkowania wynikajace z potozenia geograficznego i diagnoza sytuacji
spofeczno-gospodarczej

» Obszar miasta lezy w obrebie Kotliny Sanockiej stanowigcej wschodnig cze$¢ Dotéw Jasielsko-

Sanockich oraz cze$ciowo w Goérach Stonnych, stanowigcych pdétnocny fragment Gor Sanocko-

Turczanskich. Poza strefami zurbanizowanymi, czesé¢ gruntdw miejskich obejmujg uzytki rolne

oraz lasy, ktdére oprdcz funkcji gospodarczej wraz z parkiem miejskim petnig funkcje rekreacyjng

dla mieszkancow i odwiedzajacych miasto turystow.

» Miasto Sanok znajduje sie z zlewniach pieciu jednolitych czesci wéd powierzchniowych, ktérych

cele Srodowiskowe (zgodnie z ,Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty”)

zostaty okreslone jako:

O

dobry stan ekologiczny; mozliwos¢ migracji organizmdéw wodnych na odcinku cieku
istotnego — Sanoczek od wujscia do Niebieszczanki (Sanoczek, kod JCWP:
PLRW20001222329),

dobry potencjat ekologiczny (Ptowiecki, kod JCWP: PLRW200012223189),

dobry potencjat ekologiczny; mozliwo$¢ migracji organizmdéw wodnych na odcinku
cieku istotnego - San od Tyrawki do Zbiornika Myczkowce (San od Zbiornika
Myczkowce do Tyrawki, kod JCWP: PLRW200015223319),

dobry stan ekologiczny (Tyrawka, kod JCWP: PLRW2000122233299 i Wujski Potok, kod
JCWP: PLRW200012221989),

» Na terenie Miasta wystepujg obszary zagrozone powodzig. Zgodnie z ,Planem zarzgdzania

ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty”, Miasto Sanok jest jedng z gmin zlewni Sanu,

dla ktérych poziom ryzyka powodziowego zostat okreslony jako nieakceptowalny (stopien 5 z 5).
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» Zagrozenie suszg na terenie Miasta jest stabe w zakresie suszy rolniczej, umiarkowane w zakresie
suszy hydrogeologicznej oraz silne w zakresie suszy hydrologiczne;j.

» Na dzien 31 grudnia 2020 r. dtugos¢ drog gminnych publicznych wynosita ogétem 68 km,
natomiast dtugosc drég wewnetrznych wynosita 24 km. Najwiecej drég na terenie Miasta Sanoka
znajduje sie w dzielnicy Dabréwka (23,6 km) oraz dzielnicy Olchowce (18,7 km). Najmniej drég
znajduje sie z dzielnicy Btonie — zaledwie 3,5 km.

» Waznym elementem infrastruktury drogowej na terenie Miasta jest obwodnica Sanoka. Liczy ona
ok. 7 kilometréw dtugosci.

» Liczba samochoddéw osobowych przypadajgca na 1000 ludnosci dla powiatu sanockiego wynosita
547,5 i jest to wartosc¢ nizsza niz wartosc dla wojewddztwa podkarpackiego (592,7) oraz dla Polski
(656,3). Réwniez liczba samochoddw ciezarowych przypadajgca na 1000 ludnosci jest nizsza dla
powiatu sanockiego (81,6), niz w przypadku wojewddztwa podkarpackiego (88,9) i Polski (104,5).

» W 2020 roku ustugi przewozowe o0séb na terenie Miasta Sanoka $wiadczone byly przez jednego
operatora — Sanockie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o.0.

3.2 Ludnosc i procesy demograficzne

> W latach 2012-2020 Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci Miasta Sanoka w latach 2011-2020
odnotowano trend spadkowy 39800
w liczbie mieszkancow Miasta 39305
Sanoka—na przestrzenitych lat 39300 70 3750 02738 318
liczba mieszkancow é 38800 38486
zmniejszyta sie 0 2 376 0s6b. < 38272
o 38300 37980
> Miasto Sanok posiada $rednig g 27800 37577
gestosé zaludnienia ﬁ 37359
w poréwnaniu do  gmin = 37300 36999
referencyjnych (972 36 800
mieszkarficow na 1  km?). 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gestosc zaludnienia jest duzo Rok

wyzsza niz S$rednia gestosc¢ .
L Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych
zaludnienia w Polsce (122 Lokalnych GUS

0s0b/km2) i w wojewddztwie

podkarpackim (119 oséb/km?2).

» Gtéwnga przyczyng spadku liczby ludnosci w Sanoku w ostatnich latach jest ujemne saldo przyrostu
naturalnego (w kazdym z analizowanych lat) oraz ujemne saldo migracji, co swiadczy¢ moze o
niskiej atrakcyjnosci Miasta.

» W Sanoku zachodzg negatywne zmiany w strukturze ludnosci. Liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym byta w 2020 roku byta 0 2,9 punktu procentowego nizsza niz Srednia dla kraju,
liczba oséb w wieku produkcyjnym o ok. 0,6 punktu procentowego nizsza, a liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym wyzsza o ok. 3,5 punktu procentowego wyzsza od sredniej krajowej.
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» Analiza trendéw zmian liczby mieszkanncow Miasta Sanoka w poszczegdlnych grupach wiekowych
(w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym) moze oznaczaé, ze w Sanoku jest
odczuwalny trend starzenia sie spoteczenstwa.

3.3 Gospodarka i rynek pracy

> Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Miasta Sanoka wzrosta na
przestrzeni lat — w latach 2016-2020 zanotowano wzrost tej liczby o 93 podmioty. Poziom
przedsiebiorczosci, mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow, jest jednak
na srednim poziomie w poréwnaniu do gmin referencyjnych.

» Struktura podmiotéw gospodarczych w Sanoku jest analogiczna do struktury w gminach
referencyjnych — we wszystkich gminach dominujg podmioty mikro (od 0 do 9 pracownikdéw),
podmioty mate (od 10 do 49 pracownikdéw) stanowig kilka procent catkowitej liczby podmiotdw,
a podmioty Srednie i duze stanowig niecate 2% wszystkich przedsiebiorstw. Na terenie Miasta
Sanoka wystepuje 8 podmiotéw gospodarczych o liczbie pracownikéw (w przeliczeniu na etaty)
wiekszej lub réwnej 250.

> Najwiecej podmiotdw gospodarczych dziata w sektorze handlu hurtowego, detalicznego
inaprawy pojazdéw samochodowych. Ponadto, znaczna liczba podmiotéw funkcjonuje
w sektorze dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz budownictwa.

> Na terenie Miasta Sanoka wystepujg liczne tereny inwestycyjne z wyznaczonymi lokalizacjami
pod przemyst oraz ustugi.

> Stopa bezrobocia w powiecie Wykres 2. Zmiana liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych w Miescie
Sanoku w latach 2016-2020

sanockim byta na koniec 2020 r.

o0 2 punkty procentowe nizsza niz 1400 1376
$rednia  dla  wojewddztwa. 1350
W Sanoku  wystepuje jednak § 1300
pozytywny trend zmian liczby IS
o
bezrobotnych — w latach 2016- S 1250
2020 nastapit spadek tej liccby o @ 1200
ok. 17% (zmiana ta bytaby jeszcze 8 1150
wieksza, gdyby z analizy o 1100
0
wykluczy¢ rok 2020, w ktérym 0
-5 1050
nastgpit nagty wzrost liczby
. 1000
bezrobotnych - zwigzany
prawdopodobnie z ogtoszong 950
. 2016 2017 2018 2019 2020
pandemig COVID 19). Odnoszac Rok
(o]
te zmiany do zmian liczby
ludnosSci ogdtem Miasta Sanoka Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych
Lokalnych GUS

oraz do zmian liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, nalezy stwierdzi¢, ze pozytywny trend jest zachowany — w latach 2016-
2020 udziat liczby zarejestrowanych bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci spadt z 3,60% do
3,09%.
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Na przestrzeni analizowanych lat liczba bezrobotnych meiczyzn byta wyisza od liczby
bezrobotnych kobiet. Wyjatek stanowi rok 2017 kiedy bezrobotnych byto 565 kobiet i 550
mezczyzn.

We wszystkich z analizowanych gmin poziom bezrobocia w roku 2020 byt wyzszy niz w roku 2019.
W prawie wszystkich gminach byt on jednak nizszy niz w pierwszym z analizowanych lat. Zmiany
mozna wiec okresli¢ jako charakterystyczne dla analizowanych gmin.

3.4 Srodowisko naturalne i infrastruktura

>

Miasto Sanok jest bardzo atrakcyjnym obszarem pod wzgledem waloréw srodowiskowych. Na
terenie Miasta znajdujg sie fragmenty czterech obszaréw wtgczonych do Sieci Natura 2000:
Dorzecze Gérnego Sanu, Rzeka San, Ostoja Géry Stonne oraz Gory Stonne. Na terenie Miasta
Sanoka zlokalizowany jest fragment Parku Krajobrazowego Goér Stonnych. Zajmuje on 1334 ha
powierzchni Miasta Sanoka.

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w Sanoku jest na bardzo wysokim poziomie
— w latach 2016-2020 utrzymywat sie on na poziomie prawie 95,2%. Byt to najwyzszy odsetek
w poréwnaniu z innymi gminami. £taczna dtugos¢ sieci w Miescie wynosita 112,4 km.

Bardzo wysoki jest rowniez wskaznik skanalizowania Sanoka — ludno$¢ korzystajaca z kanalizacji
stanowita w latach 2016-2020 99,9% ludnosci ogdtem. Jest to najwyzszy wskaznik z wszystkich
analizowanych gmin. taczna dtugosc sieci kanalizacyjnej na terenie Miasta Sanoka wynosita 118,8
km.

Miasto Sanok charakteryzuje sie bardzo wysokim odsetkiem ludzi korzystajgcym z sieci gazowej
(ponad 96%).

Na terenie Miasta zlokalizowane sg instalacje odnawialnych Zzrédet energii. Sg to: instalacja na
obiekcie dworca (41 modutéw). tgczna moc instalacji to 39,9 kW. Instalacje fotowoltaiczne
zamontowane sg na budynku MOSIR oraz SP 2.

Udziat odpadéw zebranych selektywnie w gospodarstwach domowych w stosunku do ogétu
odpaddw z terenu Miasta Sanoka jest wysoki i rést rokrocznie w latach 2018-2020. Masa
odpaddéw komunalnych wytwarzanych w Sanoku przez jednego mieszkarica spadfaz 322 kg w roku
2019 do 312 kg w roku 2020. Na tle innych gmin jest to $rednia wartos¢ masy wytwarzanych
odpadow.

3.5 Kulturaidziedzictwo kulturowe

>

W ,,Rejestrze instytucji kultury Gminy Miasta Sanoka” znajdujg sie nastepujace podmioty dla
ktorych podmiotem tworzacym jest Gmina Miasta Sanoka: Sanocki Dom Kultury oraz Miejska
Biblioteka Publiczna im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku.

Ponadto, na terenie Miasta funkcjonuje: Miodziezowy Dom Kultury, Osiedlowy Dom Kultury
,Gagatek”, Osiedlowy Dom Kultury ,Puchatek”, Biblioteka PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku,
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka — Filia w Sanoku.
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» W ramach dziatalnosci Sanockiego Domu Kultury funkcjonujg liczne zespoty i kota: Formacja Tanca
Towarzyskiego ,FLAMENCO”, Zespét Tanca Ludowego ,SANOK”, Grupa Tanca Wspétczesnego
PRO.GRES, Zespdét ,,Con Amore” (zrzeszajacy dzieci i mitodziez grajgca na instrumentach
smyczkowych), Grupa Teatralna "De Konstrukcje", koto plastyczne, koto recytatorskie, klub
krétkofalowcow, zespdt bebniarski.

> Liczba imprez organizowanych na terenie Miasta Sanoka przez centra, domy i osrodki kultury,
kluby i $wietlice jest wysoka i cieszg sie one duzym zainteresowaniem mieszkancéw.

> Na terenie Sanoka wystepuja liczne zabytki i dobra kultury. Do Rejestru Wojewddzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkéw wpisanych jest 30 zabytkéw. Ponadto, w gminnej ewidencji zabytkédw Miasta
Sanoka, zgodnie z Zarzgdzeniem nr 195/2016 Burmistrza Miasta Sanoka z dnia 24.11.2016 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie zatozenia gminnej ewidencji zabytkéw miasta Sanoka,
znajduje sie 245 pozycji.

3.6 Sport, turystyka

Na terenie Miasta Sanoka funkcjonuje 20 klubéw i stowarzyszen sportowych.

W Miescie znajduje sie kilka obiektéw sportowych, ktére pozwalajg aktywnie spedzac czas
osobom zainteresowanym sportem. Zgodnie z danymi GUS obiektami tymi s3: jeden stadion, trzy
boiska, jedna hala sportowa, pie¢ kortéw tenisowych, jedna kryta ptywalnie oraz dwa inne
obiekty.

» Zadania wtasne samorzadu w zakresie
kultury fizycznej wykonuje Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji w Sanoku.

» Na terenie Miasta funkcjonuje
rowniez Sanocka Fundacja Rozwoju
Sportu, promujgca iprowadzaca
dziatania w  zakresie = promogji
i wspierania kultury fizycznej.

» W Sanoku znajduje sie kilka

wartosciowych i ciekawych miejsc do [N Bale
Rysunek 1. Park Etnograficzny Muzeum Budownictwa Ludowego

zwiedzania: Skansen - Muzeum
Budownictwa Ludowego z Parkiem Zrédto: Fotografie z archiwum Muzeum Budownictwa Ludowego
Etnograficznym  MBL, Muzeum w Sanoku

Historyczne, miejska starowka i BWA.

> Na terenie Miasta Sanoka zlokalizowane s3 liczne miesca noclwego (hotele, domy wycieczkowe,
pokoje noclegowe, schroniska oraz kwatery prywatne).

3.7 Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

» W ,Diagnozie Spoteczno-Gospodarczej Miasta Sanoka” jako aktualny dokument dot. planowania
i zagospodarowania  przestrzennego wskazano Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
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Zagospodarowania Przestrzennego m. Sanoka uchwalone Uchwatg Nr XV/109/99 Rady Miasta
Sanoka z dnia 29 czerwca 1999 roku. Studium byto zmieniane trzy razy.

Na etapie przygotowywania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.” wskazany wyzej
dokument stracit waznos¢ — Uchwatg Nr LV/479/22 Rady Miasta Sanoka z dnia 27 stycznia 2022 r.
uchwalono Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego miasta
Sanoka. Celem Studium jest okreslenie polityki przestrzennej miasta, w tym lokalnych zasad
zagospodarowania przestrzennego oraz polityki inwestycyjnej i kierunkdéw tych dziedzin gospodarki
przestrzennej, ktére wynikajg z przepiséw prawa. Studium nie jest aktem prawa miejscowego,
ktdrego zapisy stanowig podstawe do ustalania decyzji o warunkach zabudowy, aczkolwiek ma ono
istotny posredni wptyw na akty prawa miejscowego.

Obszar Miasta Sanoka objety jest 62 miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
pokrywajacymi ok. 21% powierzchni miasta (ponad 795 ha).

Liczba budynkéw mieszkalnych na terenie Miasta Sanoka wzrosta w latach 2016-2021. Najwiekszy
wzrost tej liczby (o 114 budynkdéw) zanotowano w roku 2019.

W 2021 r. Burmistrz Miasta Sanoka wydat 98 decyzji administracyjnych dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego Sanoka — decyzje o warunkach zabudowy i ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego. Byt to poziom analogiczny do liczby decyzji wydanych
w 2020 r. i wyzszy (o 10 szt.) od liczby decyzji wydanych w 2019 r.

Tereny zielone utrzymywane przez Urzad Miasta Sanoka zajmujg powierzchnie ponad 91 ha (tj.
ponad 2,49% powierzchni miasta), a faczna ich powierzchnia wynosi 360,68 ha, powierzchnia
gruntéw le$nych wynosi 1 247,83 ha.

3.8 Bezpieczenstwo publiczne

>

Bezpieczenstwo na terenie Miasta Sanoka zapewnione jest poprzez wyspecjalizowane
instytucje: Policje, Straz Pozarng oraz Straz Miejska.

Biuro Zarzadzania Kryzysowego i Obronnosci prowadzi nadzér nad Ochotniczg Strazg Pozarng
w Sanoku - Olchowcach. Jednostka ta liczy 35 strazakdw ochotnikédw, w tym 23 strazakéw
biorgcych aktywny udziat w zdarzeniach i 12 strazakéw zastuzonych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w Strazy Miejskiej w Sanoku stuzbe petnito 13 straznikéw miejskich.
W 2020 roku Straz Miejska wystawita 650 patroli wtasnych, w tym 97 piesze i 553 patrole
zmotoryzowane oraz 171 patroli tgczonych z funkcjonariuszami Komendy Powiatowej Policji
w Sanoku.

W 2020 roku patrole Strazy Miejskiej przeprowadzity 2876 interwencji wtasnych oraz 854
interwencje podejmowane w patrolach wspdlnych z funkcjonariuszami Policji.

W 2019 roku wiekszos¢ zagrozen miejscowych wystgpita w komunikacji (97 zdarzen), zas w 2020
byty to opady deszczu (66 zdarzen).

Liczba zdarzed wymagajacych udziatu jednostek ochrony przeciwpozarowej, liczba pozaréw
i miejscowych zagrozen w Sanoku wzrosta w latach 2019-2020.
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3.9 Polityka spoteczna

>

Zadania Miasta Sanoka w zakresie opieki spotecznej realizowane s poprzez Miejski Osrodek
Pomocy Spoteczne;j.

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w Miescie Sanoku w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancéw spadata rokrocznie w latach 2016-2020. W pordéwnaniu do pozostatych gmin
liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w Sanoku byta niska.

W 2020 roku nastapit spadek liczby beneficjentéw korzystajacych z pienieznej formy pomocy
spotecznej w ramach zasitku statego (do 151 osdb).

MOPS realizuje dziatania w ramach ustawy o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci, ustawy
o $wiadczeniach rodzinnych, ustawy o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,za zyciem”, ustawy
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentéw.

Na terenie Miasta funkcjonuje Samodzielny Publiczny Miejski Zesp6ét Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Miasto Sanok. SPMZPOZ w Sanoku prowadzi
trzy placowki.

Gtéwnym powodem przyznania rodzinom pomocy spotecznej w 2020 r. byto bezrobocie — z tego
powodu udzielono pomocy az 101 rodzinom. Drugim w kolejnosci powodem byfa
niepetnosprawnos¢ — 62 rodziny.

Liczba udzielonych porad z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej w Sanoku w 2020 roku
wyniosta 164 441, zmniejszyta sie o prawie 8% od roku 2016.

3.10 Edukacja i wychowanie

>

Na terenie Miasta Sanoka funkcjonujg dwa ztobki samorzadowe, cztery przedszkola publiczne
oraz piec przedszkoli niepublicznych.

Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Sanoku w latach 2016-2019 rosta, za$
w 2020 r. nieznacznie spadta (z 1303 dzieci w 2019 roku do 1295 dzieci w 2020 roku).

W 2020 r. odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnych jest wyzszy niz
100%, co oznacza, ze do przedszkoli uczeszczajg dzieci spoza obszaru Miasta Sanoka.

Na terenie Miasta Sanoka znajduje sie osiem szkét podstawowych. Liczba dzieci uczeszczajgcych
do szkét podstawowych w Sanoku rosta rokrocznie od poziomu 2264 dzieci w roku 2016 do
poziomu 3083 dzieci w roku 2019.

W Sanoku w latach 2017-2019 zanotowano wzrost wspétczynnika skolaryzacji o 8,25 punktéw
procentowych w przypadku wspodtczynnika skolaryzacji brutto i o 9,65 punktéw procentowych
w przypadku wspodtczynnika skolaryzacji netto.

Wyniki z egzaminéw po 6smej klasie w roku szkolnym 2020/2021 s3 na poziomie od wyzej
sredniego do wysokiego. Najlepiej ksztattujg sie wyniki z jezyka angielskiego.

Na terenie Miasta Sanoka wystepuje dziewie¢ szkét ponadpodstawowych.

Wyniki egzaminu maturalnego w powiecie sanockim w 2020 roku byly: dla jezyka polskiego
nizsze od wynikbw w wojewoddztwie i kraju, dla matematyki wyisze od wynikéw
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w wojewoddztwie i kraju, dla jezyka angielskiego poréwnywalne do wojewddztwa i nizsze od
wynikéw ogoélnopolskich.

3.11 Kapitat spoteczny

>

Aktywnos¢ wyborcza w Sanoku stanowi jeden z podstawowych przejawdw aktywnosci spotecznej.
Bioragc pod uwage wybory na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2020 r., zarowno w
pierwszej, jak i w drugiej turze wyborow frekwencja mieszkancow Miasta Sanoka byta
stosunkowo niska — zaréwno w pordéwnaniu do pozostatych gmin poddanych analizie, jak i w
porownaniu do frekwencji ogdlnopolskiej, ktéra wyniosta 68,18% dla Il tury wyboréw i 64,51% dla
| tury. Jesli chodzi o wybory do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w 2019 r., frekwencje
Miasta Sanoka mozna uznaé za niska.

Wybory samorzadowe (w 2018 r.) cieszyly sie mniejszym zainteresowaniem niz parlamentarne
czy prezydenckie — frekwencja w Sanoku wyniosta 48,05%. Jest to jednak trend charakterystyczny
dla catego kraju.

Na terenie Miasta Sanoka w roku 2020 funkcjonowaty liczne organizacje pozarzadowe, ktdre
podejmowaty dziatania w zakresie réznych inicjatyw spotecznych. Wspdtpraca Miasta Sanoka
z organizacjami pozarzgdowymi miata charakter zaréwno finansowy, jak i pozafinansowy.

Zgodnie ze sprawozdaniem z realizacji ,,Programu wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami uprawnionymi do prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego na rok 2020”
Miasto Sanok udzielito: dotacji dla organizacji pozarzadowych z zakresu pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia, wspieranie organizacji pozarzagdowych i wolontariatu oraz na rzecz oséb
niepetnosprawnych dla 24 podmiotéw na tgczng kwote 217 007,50 zi, dotacji dla organizacji
pozarzadowych z Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych dla
5 podmiotéw na faczng kwote 37 000,00 zt, dotacji dla organizacji pozarzadowych z zakresu
upowszechniania kultury fizycznej i sportu dla 19 podmiotéw na tgczng kwote 500 406,41 zt.

3.12 Finanse samorzgdowe

>

Dochody i wydatki budzetu Miasta Sanoka w badanym okresie rosty w latach 2016-2019. W roku
2020 nastgpit wzrost dochoddéw budzetowych przy jednoczesnym spadku wydatkow. Najwiekszy
wzrost dochoddw ogdtem wystgpit w roku 2017 i wynidst 17% (podobny wzrost, na poziomie 16%,
zaobserwowano w roku 2019), zas najwiekszy wzrost wydatkéw —w roku 2018 na poziomie 21%.

Dochody budzetu Miasta Sanoka w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2016-2020
wzrosty od 3 456,30 zt w 2016 r. do 5 263,09 zt w 2020 r. Dochody te nie odbiegaty znaczaco od
$redniej dla powiatu sanockiego. Analogicznie, w latach 2016-2019 coroczny wzrost odnotowano
w wysoko$ci wydatkoéw budzetowych na 1 mieszkanca — od 3 360,67 zt w roku 2016 do 5 365,69
zt w roku 2019.

Dochody wtasne Miasta Sanoka plasuja sie powyzej sredniej dochodéw wiasnych gmin
referencyjnych. Najwiekszy udziat w dochodach wfasnych Miasta Sanoka stanowig: udziaty
w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, dochody podatkowe i dochody z majatku.

Dochody wtasne Miasta $wiadczg o zdolnosci JST do samofinansowania i wptywajg na wielkos$¢
realizowanych inwestycji. W tym zakresie zdolnos¢ Miasta Sanoka do samofinansowania jest
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nieco powyzej Sredniej w poréwnaniu do gmin referencyjnych— w 2020 r. dochody wtasne
Miasta stanowity 53,28% dochodéw ogdtem.

Wsrod najwyzszych wydatkow Miasta Sanoka nalezy wyszczegdlni¢ wydatki zwigzane z oswiata
i wychowaniem oraz prowadzonga polityka prorodzinng. Stanowig one odpowiednio (dane na
2020 r.) 30,72% i 25,66% wydatkéow ogdtem. Odnotowuje sie rowniez wysokie wydatki zwigzane
z kulturg fizyczng oraz transportem i tgcznoscia.

Prawie 93% wydatkéw ogétem Miasta Sanoka stanowig wydatki biezgce (dane za 2020r.).

Dochody budzetu zostaty wykonane w 104,3% w porédwnaniu do budzetu okreslonego na koniec
roku 2020, za$ w stosunku do pierwotnego budzetu — w 110,3%. Wydatki budzetu zostaty
wykonane w 95,3% w poréwnaniu do budzetu na koniec 2020 r., w 105,2% w stosunku do
budzetu pierwotnego,

Zadtuzenie Miasta Sanoka na koniec 2020 r. wyniosto 93 145 284,79 zt. Zadtuzenie ogétem w 2020
r. stanowi 51,9% dochoddw biezacych.
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4. Gtéwne problemy w obszarach strategii

Na

podstawie przeprowadzonych przez wifadze Miasta Sanoka konsultacji spotecznych,

zidentyfikowano gtdwne problemy Miasta.

Do obszaréw wymagajacych najpilniejszej interwencji zaliczono:

lokalny rynek pracy (mozliwosé znalezienia pracy na terenie Miasta),

warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

oferte kulturalng (wydarzenia o charakterze rozrywkowym, pikniki, spotkania, koncerty,
wystawy, itp.),

dostepnos¢ opieki zdrowotnej,

atrakcyjnosé inwestycyjng Miasta.

Mieszkancy wskazali obszary priorytetowe do rozwoju Miasta Sanoka. Nalezg do nich:

tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw,
remonty i budowa drog

i w dalszej kolejnosci:

wzrost dostepnosci i jakosci terendw inwestycyjnych,

budowa infrastruktury okotodrogowej (oswietlenie, chodniki, itp.),

wspieranie i organizacja dziatan kulturalnych i artystycznych

rozwdj transportu publicznego,

poprawa dostepu do Swiadczen w zakresie opieki spotecznej i zdrowotnej,

inwestycje w odnawialne zrddta energii,

tworzenie instytucji opieki nad dzieémi do lat 3,

wspieranie dziatan integracyjnych mieszkaicow (w tym integracja miedzypokoleniowa).
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5. Wnhnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych

W celu zapewnienia partycypacji spotecznej w procesie diagnozowania potrzeb, probleméw
i oczekiwan mieszkancéw wiladze Miasta Sanoka przeprowadzity badania ankietowe online.
Wypetniono 111 ankiet. W ankiecie mogty wzig¢ udziat wszystkie osoby zwigzane z terenem Miasta.
Najliczniej reprezentowang grupe stanowili mieszkaricy Miasta — 88% ankietowanych, formularz
wypetnity tez osoby pracujgce na terenie Miasta (ponad 9%) oraz prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
na jego terenie (2 osoby). Wiekszos¢ ankietowanych stanowili mezczyzni (ponad 61%). Pod wzgledem
wieku najwiecej respondentdw to osoby od 26 do 40 roku zycia — nieco ponad 50%. Kolejng kategorie
stanowity osoby do w wieku od 41 do 60 lat — niemal 28% respondentdw, oraz do 25 lat — ponad 14%.
Najmniej licznie reprezentowane byly osoby powyzej 60 roku zycia — ponad 7%. Respondenci
w znacznej wiekszosci byli dobrze wyksztatceni — ponad 68% to osoby z wyksztatceniem wyzszym,
a27% ze Srednim. Wyksztatcenie zawodowe posiada ponad 3,5% ankietowanych, a podstawowe
1 osoba. Pod wzgledem statusu zawodowego najliczniej reprezentowang grupg sg osoby pracujace —
niemal 65%. Przedsiebiorcy to ponad 14% sposréd ankietowanych, 9% stanowig emeryci i rencisci.
Ponad 6% to uczniowie lub studenci, a niecate 3% to bezrobotni. Ankiete wypetnit réwniez 1 pracujacy
student.

Ankieta przygotowana zostata w wiekszosci w formie pytan zamknietych z jednym pytaniem otwartym.
W kafeterii pytarh zamknietych dopuszczono mozliwosé udzielenia innej odpowiedzi, dajgc tym samym
swobode wypowiedzi respondentom. W pytaniu pierwszym uzyto skali. W pytaniach zamknietych 2-7
okreslono mozliwos¢ wybrania wielu odpowiedzi. Pytanie 8 stanowi pytanie otwarte.

5.1. Miasto w oczach mieszkancéw

W celu wyodrebnienia obszaréw wymagajacych szczegdlnej uwagi w okresie obowigzywania strategii
zadano pytanie o ocene warunkéw zycia w Miescie w 23 obszarach dziatania (pytanie 1). Najwyzej
oceniane ($rednia co najmniej 3,4 wsrdd oséb oceniajacych) sg obszary:

o dostepnosé i jakos¢ edukacji szkolnej,

e dostep do Internetu,

o dostepnosé i jakosc edukacji przedszkolnej,
e bezpieczenstwo publiczne,

e stan sieci wodociggowo-kanalizacyjnej.

Za obszary wymagajace najpilniejszej interwencji (Srednia ocena nie wyzsza niz 2,8) uznano:

e lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Miasta),

e warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,

e oferta kulturalna (wydarzenia o charakterze rozrywkowym, pikniki, spotkania, koncerty,
wystawy itp.),

e dostepnosé opieki zdrowotnej,

e atrakcyjnosc inwestycyjna Miasta.

W pytaniu 2 poproszono respondentéw o wskazanie obszaréw priorytetowych dla rozwoju Miasta.
Istniata mozliwos¢ wybrania do 5 obszaréw. Az dla 50% respondentéw priorytetowe okazato sie
tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Ponad 40% wskazato obszary
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aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow oraz remonty i budowa drég. Ponad 30% uznato za
priorytetowe:

e wzrost dostepnosci i jakosci terendw inwestycyjnych,
e budowe infrastruktury okotodrogowej (oswietlenie, chodniki, itp.),
e wspieranie i organizacja dziatan kulturalnych i artystycznych.

Ponad 20% ankietowanych wskazato obszary:

e rozwdj transportu publicznego,

e poprawa dostepu do Swiadczen w zakresie opieki spotecznej i zdrowotnej,

e inwestycje w odnawialne zrédta energii,

e tworzenie instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3,

e wspieranie dziatan integracyjnych mieszkancéw (w tym integracja miedzypokoleniowa).

Odpowiedzi na pytanie 7 dostarczajg informacji odnosnie wizji i misji Miasta. Wedtug ankietowanych
Miasto powinno stanowi¢ przede wszystkim miejsce atrakcyjne turystycznie (niemal 68% wskazan).
Ponad 50% ankietowanych wskazato, ze powinna kojarzy¢ sie z Miastem przedsiebiorczym,
atrakcyjnym dla inwestoréw oraz dysponujaca szeroka ofertg kulturalng i spedzania czasu wolnego.
Ponad 40% chce, by bytlo Miastem ekologicznym, dbajgcym o srodowisko naturalne i estetyke
otoczenia.

Pytanie 8 to prosba o wskazanie konkretnych inwestycji do przeprowadzenia przez Miasto w okresie
obowigzywania strategii. 59 oséb wymienito przyktadowe inwestycje lub wskazato oczekiwane kierunki
rozwoju miasta. Dla ankietowanych najbardziej istotne sg kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem miasta w celu podniesienia jakosci zycia mieszkancodw oraz zatrzymania w miescie oséb
mtodych. Jako podstawowa kwestia rysuje sie potrzeba rozwoju przedsiebiorczosci — ustug czy terendw
inwestycyjnych (16 wskazan). W $lad za tym idzie potrzeba tworzenia miejsc pracy (12 wskazan) oraz
rozwoju budownictwa mieszkaniowego (10 wskazan). Mieszkancy wskazujg rowniez potrzebe rozwoju
infrastruktury, szczegdlnie drogowej (5 wskazan) oraz placéwek i oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej, ochrony zdrowia oraz turystycznej. Wazng kwestia podnoszong przez mieszkancow,
czesto w powigzaniu z rozwojem przedsiebiorczosci, jest poszerzenie granic miasta, cho¢ w tej kwestii
zdania ankietowanych sg podzielone. Cze$¢ mieszkanncéw uwaza za wazne réwniez kwestie zwigzane
z ekologig, zastosowaniem odnawialnych zrédet energii oraz utworzeniem doliny wodorowe;.

Przyktadowe wypowiedzi ankietowanych:

,Sciggniecie duzych inwestoréw, ktérzy pozwolg na rozwdj miasta, z czym wiqze sie poszerzenie
granic miasta o minimum 5-6 sotectw.”

»Wiecej mieszkan dla sanoczan, poprawa jakosci zZycia oraz wiecej koncertdw itp., potrzeba wiekszg
ilos¢ firm dla zatrudnienia ludzi mtodych Zeby nie musieli wyjeZzdzac do wiekszych miast lub za
granice.”

5.2. Analiza SWOT

W celu rozpoznania problemdéw wystepujgcych na obszarze Miasta zadano pytania 2-6 dotyczgce
diagnozy obecnej sytuacji poprzez wskazanie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla Miasta.
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MOCNE STRONY StABE STRONY
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo- trudne warunki prowadzenia lokalnej
rekreacyjna (46,85%) przedsiebiorczosci (44,14%)
wysokie walory srodowiska przyrodniczego (czyste niska jakos¢ zycia (40,54%)
miasto) (40,54%) niedostateczna oferta kulturalna i rozrywkowa
podtrzymywanie tradycji lokalnych (29,73%) (36,04%)
atrakcyjna oferta turystyczna miasta (29,73%) staba dostepnosé komunikacyjna(34,23%)
dobrze rozwinieta baza oswiatowa (26,13%) stabo rozwinieta sie¢ drég (32,43%)
SZANSE ZAGROZENIA
rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw, wzrost ucieczka ludzi mtodych do wiekszych miast (75,68%)
przedsiebiorczosci mieszkarncéw (58,56%) starzejgce sie spoteczenstwo miasta (65,77%)
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (Unia mate zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych
Europejska, budzet panstwa) (53,15%) (35,14%)
wysokie walory srodowiska naturalnego trudnosci budzetowe (35,14%)
sprzyjajace rozwojowi turystyki (agro i ekoturystyka) brak wsparcia dla przedsiebiorcow (34,23%)
(41,44%)

Analiza SWOT przygotowana na podstawie ankiet wskazuje na nastawienie mieszkaricéw na poprawe
jakosci zycia. Ankietowani sg $wiadomi mocnych stron swojego Miasta, a szanse dla niej widzg
w rozwoju przedsiebiorczosci, pozyskiwaniu finansowania oraz rozwoju turystyki. Widocznym

problemem Miasta jest starzenie sie spoteczenstwa i migracji mtodych, te elementy wskazano jako
podstawowe zagrozenia.
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6. Plan operacyjny i kierunki interwencji rozwoju Miasta

Plan operacyjny i kierunki rozwoju Miasta przedstawione w Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

wynikajg z okreslonej w niniejszym dokumencie wizji i misji Miasta oraz okreslonych probleméw

w poszczegdlnych obszarach. Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe:

e gospodarki komunalnej i infrastruktury technicznej,

e infrastruktury i ustug spoteczno-edukacyjnych,

e polityki gospodarczej,

e turystyki i promoc;ji.

Miasto Sanok nalezy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sanok — Lesko, Klastra Energii Sanocka

Dolina Wodorowa. Wybrane zadania realizowane bedg we wspétpracy z tymi jednostkami.

Dla wskazanych wyzej obszaréw okreslono cele strategiczne i operacyjne oraz kluczowe zadania

przewidziane do realizacji, ktére przyczynig sie do osiggniecia zatozonych celéw. Lista zadan jest

otwarta i okresla ogdlny kierunek aktywnosci Miasta Sanoka. W niniejszym rozdziale przedstawiono

réowniez przyktadowe wskazniki stuzgce do monitorowania osiggniecia poszczegdlnych celéw.

Tabela 1. Cel strategiczny i cele operacyjne obszaru gospodarki komunalnej i infrastruktury technicznej

Obszar 1. Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna

Cel strategiczny .

Budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej na
terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.1.
Rozwdj infrastruktury komunalnej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.2.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz dostepnosci obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz budynkéw prywatnych i zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.3.
Wdrozenie technologii wodorowej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny 1.4.
Rozwdj infrastruktury drogowej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.5.
Zréwnowazona mobilnosé i transport zbiorowy na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.6.

Adaptacja do zmian klimatu na terenie Miasta Sanoka
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 2. Cel strategiczny i cele operacyjne obszaru infrastruktury i ustug spoteczno-edukacyjnych

Obszar 2. Infrastruktura i ustugi spoteczno-edukacyjne

Cel strategiczny Il
Wysoka jakos¢ ustug
spoteczno-edukacyjnych
dostosowana do potrzeb
mieszkancéw na terenie
Miasta Sanoka

Cel operacyjny II.1.
Rozwdj infrastruktury edukacyjnej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I1.2.
Rozwdj infrastruktury spotecznej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I1.3.
Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I1.4.
Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego w Miasta Sanoka i dostepu do
opieki zdrowotne;j

Cel operacyjny II.5.
Rozwdj potencjatu edukacyjnego Miasta Sanoka oraz rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 3. Cel strategiczny i cele operacyjne obszaru polityki gospodarczej

Cel strategiczny Il

Rozwdj gospodarki

i przedsiebiorczosci na terenie
Miasta Sanoka

Obszar 3. Polityka gospodarcza
Cel operacyjny Ill.1.
Zréwnowazone zarzgdzanie rozwojem przestrzennym Miasta Sanoka

Cel operacyjny Ill.2.
Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Cel strategiczny i cele operacyjne obszaru turystyki i promocji

Cel strategiczny IV.
Atrakcyjna oferta turystyczna
Miasta Sanoka, oparta na jej
walorach kulturowych

i przyrodniczych

6.1.

Obszar 4. Turystyka i promocja
Cel operacyjny IV.1.
Wzmocnienie promocji i turystyki Miasta Sanoka

Cel operacyjny IV.2.
Zachowanie dziedzictwa kulturowego Miasta Sanoka
Zrédto: Opracowanie wtasne

Obszar 1. Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna

Cel strategiczny dla tego obszaru zostat okreslony jako ,Budowa i modernizacja infrastruktury

technicznej na terenie Miasta Sanoka”.
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6.1.1. Cel operacyjny I.1. Rozw¢j infrastruktury komunalnej na terenie Miasta Sanoka

Infrastruktura komunalna jest waznym elementem zaréwno dla mieszkancow, jak i dla potencjalnych
inwestorow. Zapewnienie dostepu do sieci komunalnej stanowi jeden z najwazniejszych zadan Miasta,
wptywajgcych na zapewnienie mieszkanncom optymalnych warunkdéw do zycia, gdyz niewystarczajgca
infrastruktura komunalna moze wptywa¢é na obnizenie atrakcyjnosci Miasta i pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow.

Miasto Sanok posiada wysoki poziom zwodociggowania i odsetek mieszkarncéw korzystajgcych z sieci
kanalizacji sanitarnej. Inwestycje skupiac sie powinny przede wszystkim na modernizacji istniejgcych
sieci oraz budowie nowych odcinkéw. Konieczne jest uporzgdkowanie systemu kanalizacji
i doprowadzenie do petnego rozdziatu kanalizacji sanitarnej i deszczowej.

Czes¢ magistrali wodociggowych na terenie Miasta wykazuje znaczny stopien zuzycia, konieczna jest
ich przebudowa. Budowa nowej magistrali pozwoli odcigzy¢ hydrofornie strefowg ,,Okotéwiczéwka”
i wptynie na wzrost niezawodno$ci dostawy wody dla odbiorcéw.

Odsetek odpaddéw zbieranych selektywnie na terenie Miasta Sanoka jest wysoki. Zalecane jest
prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie segregacji odpaddw oraz kontroli
segregacji odpadow.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I.1.

Tabela 5. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.1

Kierunki interwencji

Porzgdkowanie gospodarki wodociggowej poprzez budowe, przebudowe i rozbudowe sieci wodociggowej,
uje¢ wody, studni, pompowni wody i infrastruktury towarzyszgcej na terenie Miasta Sanoka
Kompleksowe uporzgdkowanie systemu kanalizacji odprowadzajacej wody deszczowe i Scieki z budynkdéw
mieszkalnych
Przebudowa magistrali wodociggowej ze Stacji Uzdatniania Wody w Zastawiu do Sanoka
Budowa magistrali Trepcza-Dabréwka
Kompleksowe uzbrojenie terenu przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku — MPZP Robotnicza
Usprawnienie gminnego systemu gospodarki odpadami (modernizacja PSZOK, podejmowanie dziatan
informacyjno-edukacyjnych w zakresie segregacji odpadéw, kontrola segregacji odpaddéw)

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 6. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.1

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn'ostka bazowa rezultat do
mMaY " w2020 roku 2030
Dtugo$¢ nowo wybudowanej sieci wodociggowej na terenie km 0 >0
Miasta Sanoka
Catkowita dtugosc sieci wodociggowej na terenie Miasta km 112,4 >112,4
Nakfady poniesione na budowe i przebudowe magistrali zt 0 >0
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej km 118,8 >118,8
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Liczba  kampanii  informacyjno-edukacyjnych  zwigzanych szt. 1 >1
z gospodarka odpadami
Odsetek odpaddw zbieranych selektywnie % 44,5 >44,5

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.2. Celoperacyjnyl.2. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz dostepnosci obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz budynkéw prywatnych i zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii na terenie Miasta Sanoka

Kolejnym istotnym elementem dla Miasta jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz wzrost
udziatu OZE. Konieczne sg dziatania dotyczace kompleksowej termomodernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej (w tym budynku Urzedu Miasta) poprawiajgce efektywnos$¢ energetyczng tych
budynkdw. Montaz instalacji OZE pozwoli na obnizenie rachunkdw za prad, gaz czy opat. Zamontowane
instalacje OZE pozwolg na obnizenie zuzycia nieodnawialnych Zrédet energii. Zmniejszy sie emisja
szkodliwych substancji, co w efekcie wptynie na poprawe jakosci powietrza w regionie. Pozytywny
wptyw na srodowisko oraz na jakos¢ powietrza spowoduje likwidacja azbestu z pokry¢ dachowych.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I.2.

Tabela 7. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.2

Kierunki interwencji

Kompleksowa termomodernizacja budynku Urzedu Miasta, w tym wykonanie remontu dachu starej czesci
Urzedu Miasta
Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrédet ciepta w domach prywatnych na terenie Miasta Sanoka
Rozwdj odnawialnych Zzrédet energii poprzez montaz mikroinstalacji u mieszkancéw na terenie Miasta Sanoka
Realizacja projektow ograniczajgcych niskg emisje na terenie Miasta poprzez budowe instalacji OZE na oraz
przy budynkach uzytecznosci publicznej
Budowa farm fotowoltaicznych wraz z magazynami energii na terenie Miasta Sanoka
Modernizacja energetyczna budynkdw uzytecznosci publicznej
Modernizacja pomieszczen archiwum zaktadowego Urzedu Miasta Sanoka
Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest z pokryé dachowych mieszkaricéw na terenie Miasta Sanoka
Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 8. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.2

Wartos¢ = Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn.ostka bazowaw rezultat do
miary 2020 roku 2030

Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet MWe 0 >0
odnawialnych
Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii cieplnej ze zrédet MWt 0 >0
odnawialnych
Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii elektrycznej szt. 6 >6
z OZE
Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE szt. 1 >1
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Liczba budynkéw, w ktérych wymieniono pokrycie dachowe szt. 15 >15
zawierajgce azbest na inne

Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta szt. 0 >0
Powierzchnia uzytkowa budynkéw poddanych termomodernizacji m? 23 055,27 >23 055,27

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.3. Cel operacyjne I.3. Wdrozenie technologii wodorowej na terenie Miasta Sanoka

Wdrozenie technologii wodorowe] jest priorytetowym przedsiewzieciem Miasta Sanoka, ktdére
znaczaco poprawi wykonywanie kluczowych zadan wtasnych Miasta, takich jak dostawa ciepta
i transport publiczny, a takze przyblizy Miasto Sanok do spetnienia wymagan Europejskiego Zielonego
tadu. Realizacja celu odbywa¢ sie powinna przez réznorakie dziatania, obejmujace zaréwno budowe
nowych elektrowni OZE, jak i modernizacje w istniejgcych budynkach. Zalecana jest budowa
zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektoréw ciepta i rozbudowa sieci cieptowniczej.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I.3.

Tabela 9. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.3

Kierunki interwencji

Budowa elektrolizeréw oraz ogniw paliwowych
Budowa elektrowni OZE oraz magazyndw energii i sieci energetycznej
Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw i Ujecia Wody poprzez budowe lub przebudowe komér
fermentacyjnych oraz budowe systemu kogeneracji, a takze modernizacja pompowni wody surowej
i uzdatnionej z wymiang pomp, budowa systemu SCADA, roboty remontowe jazu pietrzgcego na rzece San,
termomodernizacja budynkéw technologicznych
Modernizacja zrodta ciepta poprzez budowe kotta na biomase o mocy nominalnej 7 MW oraz budowe
agregatu kogeneracyjnego na terenie kottowni Kiczury
Budowa zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektoréw ciepta i rozbudowa sieci cieptowniczej
Budowa generatora amoniaku na potrzeby branzy chemicznej lub jako magazyn energii
Produkcja tlenu medycznego do zaopatrywania lokalnych szpitali i placéwek zdrowotnych
Budowa nowego Zrddta ciepta w dzielnicy ,,Posada”, w tym dla potrzeb grzewczych budynkéw wielorodzinnych
w zasobach SM , AUTOSAN”
Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej w dzielnicy ,Posada”

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 10. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.3

Wartos¢ = Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn.ostka bazowa rezultat do
maY w2020 roku 2030
Nakfady poniesione na budowe elektrolizerow oraz ogniw zt 0 >0
paliwowych
Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii elektrycznej szt. 0 >0
z OZE
Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE szt. 0 >0
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Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta szt. 0 >0

Nakfady poniesione na budowe generatora amoniaku zt 0 >0
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.4. Cel operacyjny I.4. Rozwdj infrastruktury drogowej na terenie Miasta Sanoka

Waznym celem jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej na terenie Miasta Sanoka. Budowa drég
gminnych, powiatowych i wojewddzkich umozliwi ptynniejszg i szybszg jazde pojazdéw oraz
W znaczacy sposob utatwi lokalng komunikacje mieszkaricom oraz przedsiebiorcom, co przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjnosci dziatajgcych w tym obszarze firm. Szczegdlnie wazna jest budowa drog
taczacych ulice. Na poprawe komunikacji wptynie budowa mostu na rzece San. Budowa chodnikéw
oraz modernizacja o$wietlenia spowoduje wzrost bezpieczeristwa na terenie Miasta.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego 1.4.

Tabela 11. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.4

Kierunki interwencji
Przebudowa, budowa i remont mostu, drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich na terenie Miasta
Sanoka, w tym:
e Budowa mostu na rzece San wraz z budowg drég dojazdowych i skrzyzowania z drogg wojewddzkg
nr 886 (ul. Krélowej Bony)
e Budowa drogi tagczacej ul. Okulickiego w Sanoku z obwodnicg miasta Sanoka
e Budowa tgcznika ul. Drzymaty z ul. Konopnickiej i drogg wojewddzka nr 886
e Budowa drogi faczacej ul. Dziatkowg z ul. Sanockg
e Budowa drogi taczacej ul. Kenara z ul. Dziatkowg
e Budowa drogi tagczacej ul. tany z ul. Strozowskg w Sanoku
e Przebudowa drogi gminnej ul. Granicznej oraz ul. Kalinowej w Sanoku
e Budowa drég gminnych ul. Kenara, ul. Jagodowej oraz przebudowa drogi gminnej ul. Gtowackiego
e Budowa drogi $Srédmiejskiej od ul. Rymanowskiej do skrzyzowania z ulicg Podgérze
e Budowa drogi gminnej taczacej ul. Wiadystawa Jagietty z ul. Kétkowg poprzez ul. Olchowiecka
o Budowa drogi —tacznika terenu przemystowego w dzielnicy Olchowce z obwodnicg Miasta Sanoka
e Kompleksowe rozwigzanie systemu transportu w celu zapewnienia bezkolizyjnego i bezpiecznego
dojazdu do stref zagospodarowania przemystowego dla transportu ciezkiego, z odpowiednig
infrastrukturg towarzyszacga oraz efektywne kosztowo rozwigzania dla transportu intermodalnego
e Catosciowe i skorelowane z charakterem zagospodarowania terenu rozwigzania w zakresie transportu
zbiorowego umozliwiajace szybki i wygodny dojazd do miejsca pracy
Budowa i przebudowa chodnikéw na terenie Miasta Sanoka
Budowa nowego, modernizacja i rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie Miasta Sanoka
Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.
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Tabela 12. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.4

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn'ostka bazowa rezultat do
may w2020 roku 2030

Dtugos¢ drég gminnych na terenie Miasta km 68,0 >68,0
Dtugos¢ nowo wybudowanych drég gminnych i wojewddzkich km 0 >0
Dtugos$¢ przebudowanych i wyremontowanych drég gminnych km 3,27 >3,27
i wewnetrznych
Dtugos¢ nowo wybudowanych chodnikow km 0 >0
Liczba zakupionych Zzrodet oswietlenia drogowego szt. 33 >33

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.5. Cel operacyjny 1.5. Zréwnowazona mobilno$¢ i transport zbiorowy na terenie
Miasta Sanoka

Waznym celem dla Miasta Sanoka, ktéry zostat wskazany w ankietach jest rozwdéj mobilnosci
i transportu zbiorowego. Cel ten powinien by¢ realizowany poprzez szereg roznorodnych dziatan, m.in.
zakup zero- i niskoemisyjnych autobuséw oraz budowe przystankéw autobuséw wraz z zatokami.
Zalecana jest remarszrutyzacja potgczen transportu zbiorowego w celu stworzenia sprawnej sieci
komunikacyjnej i przesiadkowej oraz rozbudowa sieci komunikacyjnej.

Zréwnowazony rozwdéj mobilnosci powinien obejmowad takze cyklistdw. Zalecana jest rozbudowa sieci
Sciezek rowerowych na terenie Miasta Sanoka.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I.5.

Tabela 13. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.5

Kierunki interwencji

Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych autobuséw
Rozbudowa systemu informac;ji pasazerskiej
Budowa multimodalnych przystankéw autobusowych z instalacjg OZE wraz z zatokami
Zwiekszenie liczby przystankéw kolejowych na terenie miasta i uruchomienie szybkiej kolei miejskiej
Budowa wiaduktu nad linig kolejowa taczacego ul. Tysigclecia z ul. lwaszkiewicza wraz z budowa
skrzyzowania ul. Krakowskiej, Rymanowskiej, Tysigclecia i Iwaszkiewicza w Sanoku
Przebudowa skrzyzowania ul. Lipinskiego i Jagiellonskiej z linig kolejowg (przejazd pod linig kolejowa)
Budowa przejscia podziemnego pod ul. Krélowej Bony na teren MOSiR w Sanoku
Rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych
Remarszrutyzacja potgczen transportu zbiorowego w celu stworzenia sprawnej sieci komunikacyjnej
i przesiadkowej
Budowa petli autobusowej wraz z parkingiem park&ride przy skrzyzowaniu ul. Okulickiego i ul. Krakowskiej
Przebudowa ul. Kétkowej wraz z budowa petli autobusowej przy Cmentarzu Olchowieckim
Rozbudowa sieci potgczen komunikacyjnych miasta Sanoka z wykorzystaniem taboru autobusowego zero
i niskoemisyjnego oraz przylegtych gmin w ramach zawartego porozumienia komunikacyjnego
Budowa stacji tadowania H2 i szybkiego tadowania
Przebudowa ul. Rybickiego wraz z budowa multimodalnej petli autobusowej przy Muzeum Budownictwa
Ludowego w Sanoku

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 14. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.5

Wartos¢ Oczekiwany
.. L Jednostka
Wskaznik realizacji miary bazowa w rezultat do
2020 roku 2030

Liczba zakupionych zeroemisyjnych i niskoemisyjnych szt. 11 >11
autobusow
Liczba wybudowanych przystankéw multimodalnych szt. 0 >0
Nakfady poniesione na organizacje transportu zbiorowego zt 4 450950,00 >4 450 950,00
Dtugos¢ sciezek rowerowych km 6,9 >6,9
Nakfady poniesione na rozbudowe sieci potaczen zt 0 >0

komunikacyjnych
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.6. Cel operacyjny I.6. Adaptacja do zmian klimatu na terenie Miasta Sanoka

Skutki zmian klimatu, w tym przede wszystkim wystepujgce coraz czesciej ekstremalne zjawiska
pogodowe, stanowig znaczne zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Sanoka.
W zwigzku z tym z jednej strony konieczne jest zapewnienie wyposazenia niezbednego do usuwania
skutkéow klesk zywiotowych i katastrof, a z drugiej strony wprowadzenie dziatan (edukacyjnych
i inwestycyjnych) zwiekszajagcych odpornos¢ Miasta na skutki tego typu zdarzen. Zadania powinny
obejmowaé zabezpieczenie przed powodzig i suszg terenu Miasta Sanoka. Konieczne jest
zabezpieczenie osuwisk zlokalizowanych na terenie Miasta.

Zalecane jest tworzenie pasow zieleni wysokiej na terenach zurbanizowanych i na dziatkach mienia
komunalnego w sasiedztwie drog i terendw z zabudowa doméw jednorodzinnych, ktére stanowic beda
biologiczng bariere pochtfaniajaca pyty PM2,5 i PM10.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I.6.

Tabela 15 Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.6

Kierunki interwencji
Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz tworzenie biologicznych barier pochtaniajacych pyty PM10
i PM2,5 poprzez tworzenie paséw zieleni wysokiej na terenach zurbanizowanych (nasadzenia drzew w pasach
drogowych, i na dziatkach mienia komunalnego w sgsiedztwie drég i terendéw z zabudowg domoéw
jednorodzinnych).
Zielono-niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osib w Sanoku
Inwestycje z zakresu gromadzenia wéd opadowych i roztopowych (budowy/przebudowy podziemnych
zbiornikdw retencyjnych wraz z kanalizacjg deszczowg) przy domach prywatnych oraz budynkach
uzytecznosci publicznej
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na pétnocnym zboczu Géry Parkowej powyzej Zrédetka Chopina
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na potudniowym zboczu Goéry Parkowej przy ul. T. Kosciuszki
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na skarpie miejskiej ponizej Placu Sw. Jana przy Schodach
Zamkowych
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Rozwdj matej retencji
Zakup sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkdw klesk zywiotowych i katastrof
Dziatania edukacyjne dotyczace zmian klimatu i ochrony zasobéw wodnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 16 Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.6

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn.ostka bazowa w rezultat do
miary 2020 roku 2027
Nakfady poniesione na dziatania zwigzane z adaptacjg do zmian zt 0 >0
klimatu na terenie Miasta Sanoka
Nakfady poniesione na zabezpieczenie osuwisk na terenie zt 513919,08  >513919,08
Miasta
Liczba dziatan edukacyjnych w zakresie zmian klimatu i ochrony szt. 0 >0

zasobow wodnych
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2. Obszar 2. Infrastruktura i ustugi spoteczno-edukacyjne

Cel strategiczny dla tego obszaru zostat okreslony jako ,, Wysoka jakos¢ ustug spoteczno-edukacyjnych
dostosowana do potrzeb mieszkaricdw na terenie Miasta Sanoka”.

6.2.1. Cel operacyjny Il.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej na terenie Miasta Sanoka

Na terenie Miasta powinna by¢ rozwijana infrastruktura istniejgcych budynkéw szkolnych. Rozwdj
powinien obejmowac zaréwno budynki (poprzez przebudowe czy modernizacjg), jak i sprzet oraz
materiaty dydaktyczne. Z punktu widzenia atrakcyjnosci Miasta, w szczegélnosci dla rodzin z dzie¢mi,
konieczna jest rozbudowa ztobkéw na terenie Miasta Sanoka.

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat z obszaru Miasta Sanoka objetych wychowaniem przedszkolnym jest
wyzszy od ilosci dzieci zamieszkujacych obszar Miasta. Nalezy dbac o infrastrukture stuzaca do realizacji
zadan w zakresie wychowania przedszkolnego oraz dokonywa¢ modernizacji w razie potrzeb.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego Il.1.

Tabela 17. Kierunki interwencji Celu operacyjnego II.1

Kierunki interwencji
Zakup wyposazenia, w tym sprzetu ICT jednostek dydaktycznych na terenie Miasta Sanoka
Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta Il w Sanoku, ul. Przemyska 80
Rozbudowa Ztobka samorzgdowego nr 1 w Sanoku, ul. Podgérze 24

Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Sanoku, ul.
Sadowa 12
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Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Gen. Bronistawa Prugara — Ketlinga w Sanoku, Al.
Szwajcarii 5

Modernizacja Samorzgdowego Przedszkola Publicznego Nr 2 w Sanoku

Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 2 ul. Rymanowska w Sanoku

Rozbudowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowe;j

Poprawa infrastruktury stuzgcej realizacji zadan w zakresie wychowania przedszkolnego oraz szkolnego
Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 18. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego I1.1

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn'ostka bazowa rezultat do
mMaY " w2020 roku 2030
Wydatki poniesione na zakup wyposazenia jednostek zt 0 >0
edukacyjnych
Liczba nowo wybudowanych sal gimnastycznych szt. 0 >0
Nakfady inwestycyjne poniesione na przebudowe budynkéw zt 0 >0

szkolnych na terenie Miasta
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.2. Cel operacyjny I.2. Rozwd¢j infrastruktury spotecznej na terenie Miasta Sanoka

Opieka spoteczna jest waznym elementem realizowanym w ramach zadan wtasnych Miasta. Jednym
z priorytetowych dziatan w tym obszarze jest budowa domu pomocy spotecznej. Obecnie 52
mieszkaicow Miasta przebywa w catodobowych placéwkach. Biorgc pod uwage starzenie sie
spoteczeristwa mozna zatozy¢, ze liczba ta bedzie wzrastac. Zalecane jest budowanie mieszkan
komunalnych lub chronionych dla oséb petnoletnich, ktére opuszczajg piecze zastepcza.

Zalecana jest rdwniez budowa mechanicznych urzadzen transportowych oraz wyposazenie parkingéw
miejskich w stacje tadowania pragdem. Zaplanowane dziatania powinny uwzgledniaé wdrozenie
utatwien dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Miasto wykonuje zadania z zakresu zarzgdzania cmentarzy komunalnymi. Nalezy zadbac¢ o poszerzenie
i rozbudowe cmentarzy, za ktére odpowiedzialna jest Miasto Sanok.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I1.2.

Tabela 19. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.2

Kierunki interwencji
Budowa Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Gajowe;j
Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy przy ul. Gajowej
Budowa Dziennego Domu Seniora przy ul. Gajowej
Budowa mieszkania komunalnego lub chronionego dla oséb petnoletnich opuszczajacych piecze zastepczg
Budowa blokéw komunalnych przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku
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Przebudowa strychdw w budynkach komunalnych z przeznaczeniem na mieszkania stanowigce zaséb Miasta

Sanoka

Poszerzenie cmentarza komunalnego Potudniowego przy ul. Ustronie wraz z budowg kaplicy

przedpogrzebowe;j

Rozbudowa cmentarza Posada przy ul. Lipinskiego

Budowa mechanicznych urzadzen transportowych (platforma mobilna/winda/schody ruchome) z funkcjg dla

0s6b niepetnosprawnych, w tym na wdzkach, z ul. Podgdrze na wzgdrze miejskie

Wyposazenie parkingdw miejskich w stacje fadowania pragdem rowerdw, motorowerdw i wozkédw inwalidzkich
Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 20. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.2

Wartos¢ Oczekiwany
Jednostka

Wskaznik realizacji miary bazowa rezultat do

w 2020 roku 2030
Wydatki poniesione na budowe Domu Pomocy Spotecznej zt 0 >0
Liczba miejsc w nowo wybudowanym DPS os. 0 >0
Liczba nowo wybudowanych mieszkan komunalnych szt. 0 >0
Nakfady poniesione na poszerzenie i rozbudowe cmentarzy zt 0 >0

komunalnych
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.3. Cel operacyjny I.3. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie
Miasta Sanoka

Jednym z wyzwan Miasta Sanoka w perspektywie 2022-2030 jest rozwéj oferty rekreacyjno-sportowej,
skierowanej zaréwno do mieszkancéw Miasta, jak i do 0séb jg odwiedzajgcych. Oferta ta powinna by¢
urozmaicona i dostosowana do potrzeb spotecznych. Stwarzanie odpowiednich warunkéw do
aktywnosci sportowej, w tym rozwdj infrastruktury sportowej na terenie Miasta, jest niezwykle istotne
dla utrzymania kondycji, sprawnosci i dobrego stanu zdrowia mieszkarncéw, ale tez ze wzgledu na
rekreacyjny charakter infrastruktury sportowej. Gtéwnym zadaniem w celu jest kompleksowa
modernizacja infrastruktury sportowej na terenie MOSIR w Sanoku.

Wskazana jest kompleksowa infrastruktury rekreacyjnej obejmujgca m.in. wykonanie nowych boisk do
pitki noznej, pitki siatkowej i koszykowki, wymiane istniejacych urzadzen zabawowych wraz
z wykonaniem bezpiecznej nawierzchni, utworzenie strefy aktywnego seniora, zakup i montaz
urzadzen do ¢wiczen wraz z wykonaniem bezpiecznej nawierzchni, zakup i montaz obiektéw matej
architektury (fawek, pojemnikéw na odpady i stojakdw rowerowych) oraz wykonanie monitoringu
obiektu. Kolejnym obszarem, ktory powinien zosta¢ zmodernizowany jest teren rekreacyjny przy ul.
Okrzei. Modernizacja powinna obejmowaé wykonanie miejsc piknikowych wiat, tawek, miejsc do
grillowania, wykonanie boiska do pitki plazowej, stworzenie miejsc parkingowych oraz zakup i montaz
obiektéw matej architektury.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I1.3.
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Tabela 21. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.3

Kierunki interwencji

Kompleksowa modernizacja infrastruktury sportowej na terenie MOSiR w Sanoku:

Modernizacja hali widowiskowo-sportowej ,Arena Sanok” Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Sanoku

Budowa kortow tenisowych wraz z zadaszeniem dwéch kortéw

Przepompownia sciekéw — CRiS

Budowa lodowiska wewnatrz toru lodowego oraz boiska wielofunkcyjnego wewnatrz toru
lodowego o twardej nawierzchni

Przejscie podziemne na obiekty znajdujgce sie wewnatrz toru lodowego

Boisko o sztucznej nawierzchni wraz z ogrodzeniem + oswietlenie — Btonie

Stadion ,Wierchy” — wieza telewizyjna + maszty

Modernizacja i przebudowa Domu Sportowca — budowa windy, przeniesienie recepcji wraz
z remontem aktualnego zaplecza recepcji, przebudowa kuchni wraz z powiekszeniem stotéwki
Zadaszenie toru lodowego Bfonie

Kompleksowa przebudowa ogrédka Jordanowskiego przy ul. Langiewicza, taziennej, 800-lecia, Kawczyriskiego

Modernizacja terenu rekreacyjnego przy ul. Okrzei

Rozwydj istniejacej bazy sportowo-rekreacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 22. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 11.3

Wartos¢ Oczekiwany
.. L Jednostka
Wskaznik realizacji miary bazowa w rezultat do
2020 roku 2030
Nakfady poniesione na przebudowe infrastruktury na terenie zt 58 664,00 >58 664,00
MOSIR
Liczba oséb korzystajgcych z osrodkéw sportowo-rekreacyjnych 0s. 186 000 >186 000
w skali roku
Liczba zmodernizowanych obiektow sportowych szt. 0 >0

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.4. Cel operacyjny I.4. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego w Miasta Sanoka

i dostepu do opieki zdrowotne;j

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego wymaga wspotpracy wszystkich stuzb

publicznych. Jednym ze sposobdéw utrzymania porzadku i zmniejszenia prawdopodobieristwa

wystgpienia niepozadanych sytuacji (wandalizmu, przestepstw) jest rozbudowa monitoringu

wizyjnego w Sanoku. Waznym celem jest podniesienie poziomu odpornosci na cyberzagrozenia oraz

poziomu ochrony informacji. Nalezy kontynuowa¢ dziatania z zakresu cyfryzacji Urzedu Miasta wraz

z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa.
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Kolejnym kierunkiem dziatan Miasta powinien byé rozwdj infrastruktury Podstawowej Opieki
Zdrowotnej zaréwno w zakresie budowy i rozbudowy POZ, zakupu sprzetu medycznego oraz
wyposazenia tych jednostek.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego I11.4.

Tabela 23. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 11.4

Kierunki interwencji

Kontynuacja cyfryzacji urzedu wraz z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa
Wdrazanie systemoéw SMART CITY
Dostosowanie warunkow pracy dla potrzeb pracownikéw urzedu z uwzglednieniem przepisdow zwigzanych
z dostepnoscig architektoniczng, cyfrowg i informacyjno-komunikacyjng dla oséb korzystajgcych z ustug
urzedu
Rozwdj (budowa/modernizacja) infrastruktury na potrzeby POZ
Zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego do Swiadczenia ustug medycznych przez POZ
Rozbudowa wizyjnego monitoringu miejskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 24. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.4

Wartos¢ Oczekiwany
Jednostka

Wskaznik realizacji miary bazowa rezultat do
w 2020 roku 2030
Nakfady poniesione na cyfryzacje Urzedu Miasta zt 0 >0
Liczba zakupionego sprzetu medycznego i wyposazenia szt. 0 >0
niezbednego do swiadczenia ustug medycznych przez POZ
Nakfady poniesione na rozwdj infrastruktury POZ zt 0 >0
Liczba zamontowanych kamer monitoringu szt. 30 >30

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.5. Cel operacyjny I1.5. Rozwéj potencjatu edukacyjnego Miasta Sanoka oraz rozwdj
sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu mieszkarnicow

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. szczegdlny nacisk kfadzie na dziatania zwigzane
z rozwojem edukacji, ktdre (zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji) obejmuje wszystkich
mieszkancoéw Miasta bez wzgledu na pteé, wiek, status spoteczny i zawodowy, itp.

Jakos$¢ edukacji uzalezniona jest w duzym stopniu od zdolnosci kadry nauczycielskiej, jednak bardzo
istotnym elementem jest réwniez odpowiednie wyposazenie placéwek edukacyjnych (w tym
zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii). Wskazane jest prowadzenie dziatan
aktywizacyjnych dla oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Istotna jest réwniez
organizacja zrdznicowanych, atrakcyjnych zajec¢ dla wszystkich zainteresowanych (w tym m.in. dla
seniorow).

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego II.5.
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Tabela 25. Kierunki interwencji Celu operacyjnego 1.5

Kierunki interwencji

Organizacja i realizacja pozalekcyjnych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych, opiekurczych
Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli
Poprawa stanu wyposazenia szkoét (w szczegdlnosci pracowni komputerowych)
Modernizacja, rozbudowa i przebudowa instytucji kultury na terenie Miasta Sanoka
Wdrazanie przedsiewzie¢ profilaktyczno-wychowawczych oraz promujgcych zdrowie
Rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb, tworzenie
miejsc pomocy i aktywizacji dla oséb starszych i niepetnosprawnych
Zapewnienie warunkéw wsparcia dla inicjatyw obywatelskich oraz organizacji pozarzagdowych, kultywujacych
lokalne tradycje i zwyczaje

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 26. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego 1.5

Wartos¢ Oczekiwany
.. L Jednostka
Wskaznik realizacji . bazowa w rezultat do
miary 2020 roku 2030

Liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w dodatkowych zajeciach 0s. 2701 >2701
pozalekcyjnych
Liczba zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych szt. 191 >191
Liczba przeszkolonych nauczycieli 0s. 472 >472
Liczba szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe nauczycieli szt. 29 >29
Liczba zmodernizowanych pracowni komputerowych na terenie szt. 1 >1
Miasta
Nakfady poniesiona na zakup nowego wyposazenia szkot zt 214 968,00 >214968,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3. Obszar 3. Polityka gospodarcza

Cel strategiczny dla tego obszaru zostat okreslony jako ,Rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci na
terenie Miasta Sanoka”.

6.3.1. Cel operacyjny lll.1. Zrbwnowazone zarzadzanie rozwojem przestrzennym Miasta
Sanoka

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego okres$lajg polityke przestrzenng gmin.
Postanowienia planu sg wigzgce zaréwno dla organdw i instytucji publicznych, jak i dla mieszkanicow.
Stanowig podstawe do wydawania decyzji administracyjnych w procesie budowlanym. Miasto Sanok
objete jest wieloma miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Zalecane jest
stworzenie nowych miejscowych planéw, w tym takich, ktére bedg uwzglednia¢ mozliwosci lokalizacji
réznych form odnawialnych zrédet energii. Nalezy zagospodarowacd tereny w sgsiedztwie budynkdéw
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stanowigcych mieszkaniowy zaséb Miasta poprzez wykonanie np. parkingdw, miejsc zabaw dla dzieci,
wiat $mietnikowych, ogrodzen czy chodnikdw. Konieczne jest takie prowadzenie rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw na terenie Miasta, w tym budynkéw mienia komunalnego i Gory Parkowe;j.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego lll.1.

Tabela 27. Kierunki interwencji Celu operacyjnego Ill.1

Kierunki interwencji
Uwzglednienie w dziataniach planistycznych mozliwosci lokalizacji réznych form odnawialnych Zrédet energii
Zagospodarowanie terendw w sgsiedztwie budynkdw stanowigcych mieszkaniowy zaséb miasta przy ulicach:
Bema, Mtynarska, Przemyska, Podgorze, Heweliusza, Okulickiego
Kompleksowa rewitalizacja na terenie Miasta Sanoka, w tym rewitalizacja budynkéw mienia komunalnego
wraz z otoczeniem w zabudowie staromiejskiej przy ulicach: Rynek, Franciszkanska, 3 Maja, Pitsudskiego,
Jagielloriska, Kosciuszki, Plac $w. Michata, Plac $w. Jana, ul Sobieskiego, Zamkowa, Zydowska, tazienna,
Grzegorza z Sanoka
Rewitalizacja Géry Parkowej — Rewitalizacja Kopca Mickiewicza i Zrédetka Szopena wraz z budowg wiezy
widokowej w miejscu istniejacej platformy widokowej
Utworzenie Parku Kulturowego na obszarze staromiejskim i Géry Parkowej

Rewitalizacja terenu przy ul. Piastowskiej
Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 28. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego I1l.1

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn'ostka bazowa rezultat do
mMaY " w2020 roku 2030
Liczba miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego szt. 62 >62
Miasta Sanoka
Odsetek miasta objety miejscowymi planami zagospodarowania % 21 >21
przestrzennego
Nakfady poniesione na rewitalizacje zt 0 >0

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.2. Cel operacyjny lll.2. Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Wykonana diagnoza wykazata, ze na terenie Miasta Sanoka dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa.
W Miescie zlokalizowane jest osiem duzych przedsiebiorstw. Celem Miasta Sanoka jest zapewnienie
rozwoju wszystkim kategoriom przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli duzych
przedsiebiorstw, ktére sg katalizatorem powstawania i rozwoju S$rednich, matych i mikro
przedsiebiorstw. Zalecane jest rozwijane e-ustug publicznych skierowanych do przedsiebiorcow.

Miasto powinno prowadzi¢ dziatania majgce na celu uzbrojenie terendéw stref aktywnosci
gospodarczej. Na terenie Miasta istnieje inkubator przedsiebiorczosci (na ul. Witkiewicza). Zalecana
jest takze budowa kolejnego inkubatora gospodarczego na terenie Sanoka.
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W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego Ill.2.

Tabela 29. Kierunki interwencji Celu operacyjnego I11.2

Kierunki interwencji
Rozwdj e-ustug publicznych skierowanych do przedsiebiorcow
Uzbrojenie terendw strefy aktywnosci gospodarczej przy ul. Okulickiego w Sanoku
Budowa inkubatora gospodarczego przy ul. Okulickiego w Sanoku

Utworzenie strefy inwestycyjnej w dzielnicy Olchowce
Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 30. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego I11.2

Wartos¢ Oczekiwany

Wskaznik realizacji Jedn'ostka bazowa rezultat do
AV w2020 roku 2030
Powierzchnia nowo uzbrojonych terendéw stref aktywnosci ha 0 >0
gospodarczej
Liczba podmiotow, ktére skorzystaty z pomocy inkubatora szt. 0 >0
gospodarczego
Liczba podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta szt. 3784 >3784

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4. Obszar 4. Turystyka i promocja

Cel strategiczny dla tego obszaru zostat okreslony jako ,Atrakcyjna oferta turystyczna Miasta Sanoka,
oparta na jej walorach kulturowych i przyrodniczych”.

6.4.1. Cel operacyjny IV.1. Wzmocnienie promocji i turystyki Miasta Sanoka

Dla poprawy atrakcyjnosci osadniczej Miasta Sanoka istotne jest prowadzenie dziatan promocyjnych
Miasta oraz realizacja dziatan zwiekszajgcych potencjat turystyczny Sanoka.

Kluczowym przedsiewzieciem inwestycyjnym potrzebnym dla dalszego rozwoju i upowszechniania
kultury jest budowa nowej sali widowiskowej (festiwalowej) na zapleczu i dziatce sgsiadujacej z SDK.
Nowoczesny obiekt wraz z odpowiednio rozbudowang sceng i zapleczem scenicznym, garderobami,
podziemnym parkingiem da impuls do rozwoju organizowanych przez Miasto Sanok festiwali, umozliwi
oddzielenie kina od innych imprez artystycznych, zabezpieczy infrastrukture kulturalng Sanoka na
wiele lat. Do waznych zadan, ktére powinno zrealizowa¢ Miasto Sanok nalezy budowa amfiteatru oraz
utworzenie Matego Centrum Nauki. Istotna jest réwniez budowa infrastruktury kajakowej wraz
z infrastrukturg towarzyszacg w ramach projektu ,Blue Valley — wislanym szlakiem”, ktérego liderem
jest Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Podkarpackiego, a takze budowa tezni solankowej, trasy dla
rowerdw gorskich oraz narciarstwa biegowego i turystycznego.
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Zalecana jest réwniez budowa wezta sanitarnego dla turystéw i mieszkancéw.

Dziatania w zakresie wzmocnienia promocji i turystyki Miasta Sanoka powinny obejmowa¢ zaréwno
dziatania informacyjno-promocyjne, w tym prowadzone w przestrzeni on-line, jak i dziatania
infrastrukturalne powodujace zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego IV.1.

Tabela 31. Kierunki interwencji Celu operacyjnego IV.1

Kierunki interwencji

Budowa Sali widowiskowej na zapleczu i dziatce sgsiadujgcej z Sanockim Domem Kultury
Budowa amfiteatru przy ul. Gajowej wraz z autocampingiem wg wytycznych Polskiej Federacji Campingu
i Caravaningu i polem namiotowym, w celu utworzenia kompleksu koncertowo-pobytowego
Utworzenie Matego Centrum Nauki KOPERNIK — Strefy Odkrywania Wyobrazni i Aktywnosci w Sanoku
w budynku po G3 przy ul. Lipinskiego
Tworzenie i uaktualnianie materiatu informacyjnego na temat atrakcji turystycznych
Budowa infrastruktury przystani kajakowej przy ul. Miedzybrodzkiej w Sanoku
Budowa tezni solankowej przy ul. Gajowe;j
Utworzenie/budowa zatoki/parkingu dla autokarow przy wzgdrzu starowki miejskiej i skansenu Muzeum
Budownictwa Ludowego
Budowa wiezy widokowej na szczycie Stonny Wierch
Budowa trasy dla rowerdw goérskich oraz narciarstwa biegowego i turystycznego
Budowa/utworzenie w centrum miasta weztéw sanitarnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 32. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego IV.1

Wartos¢ Oczekiwany

.. L Jednostka
Wskaznik realizacji miary bazowa rezultat do
w 2020 roku 2030
Nakfady poniesione na budowe Sali widowiskowej i amfiteatru zt 0 >0
Nakfady poniesione na budowe infrastruktury kajakowej zt 0 >0
Nakfady poniesione na budowe tezni solankowe;j zt 0 >0
Nakfady poniesione na budowe trasy dla roweréw gorskich oraz zt 0 >0
narciarstwa biegowego i turystycznego
Liczba osob odwiedzajacych Centrum Nauki os. 0 >0
Liczba przygotowanych materiatéw informacyjnych szt. 3 >3

o wydarzeniach organizowanych na terenie Miasta
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.2. Cel operacyjny IV.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego Miasta Sanoka

Ochrona dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie Miasta Sanoka. Na terenie Miasta
znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych — planowane kierunki dziatan powinny wiec obejmowac
zaréwno zadania zwigzane z opiekg nad zabytkami oraz zadania konserwatorskie majgce na celu
przywrdcenie wartosci uzytkowych i ekspozycje dziedzictwa kulturowego, jak i dziatania promocyjno-
informacyjne.
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Wzmocnienie podejmowanych dziatad, racjonalne wydatkowanie srodkéw, a takie mozliwosé
uzyskania dodatkowych korzysci podejmowanych dziatan moze zosta¢ w tym zakresie zapewnione
poprzez wspodtdziatanie wtadz samorzgdowych, sektora biznesu, instytucji kultury, Srodowisk
artystycznych i twérczych, stuzb konserwatorskich oraz innych podmiotéw.

W tabeli ponizej zestawiono kluczowe dziatania do Celu operacyjnego IV.2.

Tabela 33. Kierunki interwencji Celu operacyjnego IV.2

Kierunki interwencji

Ochrona i rewaloryzacja zabytkéw i opieka nad zabytkami
Przygotowanie publikacji z zakresu dziedzictwa kulturowego i historii Miasta
Digitalizacja archiwalnych zasobow Miasta
Kultywowanie tradycji i folkloru na terenie Miasta
Rewitalizacja kamienic pod zegarem (ul. Rynek)
Rewitalizacja otoczenia budynku cerkwi przy ul. Zamkowej

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli przedstawiono wskazniki do monitorowania realizacji inwestycji.

Tabela 34. Wskazniki realizacji Celu operacyjnego IV.2

Wartos¢ Oczekiwany

.. L Jednostka
Wskaznik realizacji miary bazowa rezultat do
w 2020 roku 2030

Nakfady poniesione na ochrone zabytkow zt 0 >0
Liczba przygotowanych publikacji z zakresu dziedzictwa szt. 0 >0
kulturowego i historii Miasta
Nakfady poniesione na publikacje z zakresu dziedzictwa zt 0 >0
kulturowego i historii
Odsetek zdigitalizowanych archiwalnych zasobéw Miasta % 0 >0

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7. Wieloletni Plan Inwestycyjny

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi istotny element kazdej Strategii Rozwoju. Zawiera on gtéwne
inwestycje planowane do wykonania, niezbedne do realizacji zatozonych w Strategii Rozwoju Miasta
Sanoka celdw operacyjnych i strategicznych. W tabeli ponizej przedstawiono karty zadan stanowigcych
dla Miasta Sanoka inwestycje kluczowe, ktdrych realizacja w najwiekszym stopniu wptynie na poprawe
jakosci zycia mieszkancéw Miasta Sanoka.

Inwestycje przedstawione ponizej wpisujg sie bezposrednio w realizacje celéw operacyjnych
przedstawionych w niniejszym dokumencie strategicznym. Jest to jednak katalog otwarty, gdyz nie
obejmuje wszystkich mozliwych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Miasta Sanoka przedsiewziec.
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Tabela 35. Wieloletni Plan Inwestycyjny - inwestycje kluczowe w Sanoku

Nazwa przedsiewziecia i zakres

Inwestycje w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej:

- Porzadkowanie gospodarki wodociggowej poprzez
budowe, przebudowe i rozbudowe sieci wodociggowej, ujeé
wody, studni, pompowni wody i infrastruktury
towarzyszacej na terenie Miasta Sanoka
- Kompleksowe uporzgdkowanie systemu kanalizacji
odprowadzajacej wody deszczowe i scieki z budynkow
mieszkalnych
- Przebudowa magistrali wodociggowej ze Stacji Uzdatniania
Wody w Zastawiu do Sanoka
- Budowa magistrali Trepcza-Dgbréwka
- Kompleksowe uzbrojenie terenu przy ul. Ustrzyckiej
w Sanoku — MPZP Robotnicza
Kompleksowa termomodernizacja budynku Urzedu Miasta,
w tym wykonanie remontu dachu starej czesci Urzedu
Miasta
Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrédet ciepta
w domach prywatnych na terenie Miasta Sanoka

Rozwdj odnawialnych Zzrodet energii poprzez montaz
mikroinstalacji u mieszkarncow na terenie Miasta Sanoka

Realizacja projektdw ograniczajgcych niskg emisje na terenie
Miasta poprzez budowe instalacji OZE na oraz przy
budynkach uzytecznosci publicznej
Budowa farm fotowoltaicznych wraz z magazynami energii
na terenie Miasta Sanoka

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci
publicznej

Okres
realizacji

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Zrédta finansowania
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

budzet JST, Programy NFOSIiGW, Krajowy Plan Odbudowy,
Polski tad

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,

Krajowy Plan Odbudowy

Cel
operacyjny
(oznaczenie)
1.1
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Modernizacja pomieszczen archiwum zaktadowego Urzedu
Miasta Sanoka

Budowa elektrolizeréw oraz ogniw paliwowych

Budowa elektrowni OZE oraz magazyndw energii i sieci
energetycznej
Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekdw i Ujecia
Wody poprzez budowe lub przebudowe komoér
fermentacyjnych oraz budowe systemu kogeneracji, a takze
modernizacja pompowni wody surowej i uzdatnionej
z wymiang pomp, budowa systemu SCADA, roboty
remontowe jazu pietrzacego na rzece San,
termomodernizacja budynkéw technologicznych
Modernizacja zrédta ciepta poprzez budowe kotta na
biomase o mocy nominalnej 7MW oraz budowe agregatu
kogeneracyjnego na terenie kottowni Kiczury
Budowa zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektorow ciepta
i rozbudowa sieci cieptowniczej
Budowa generatora amoniaku na potrzeby branzy
chemicznej lub jako magazyn energii
Produkcja tlenu medycznego do zaopatrywania lokalnych
szpitali i placowek zdrowotnych
Inwestycje z zakresu infrastruktury drogowej:
- Przebudowa, budowa i remont drég gminnych,
powiatowych i wojewddzkich na terenie Miasta Sanoka
- Budowa mostu na rzece San wraz z budowa drég
dojazdowych i skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 886 (ul.
Krélowej Bony)
- Budowa i przebudowa chodnikéw na terenie Miasta
Sanoka
- Budowa nowego, modernizacja i rozbudowa oswietlenia
drogowego na terenie Miasta Sanoka
Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych autobuséw

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST,
Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzgd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
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Rozbudowa systemu informac;ji pasazerskiej

Budowa multimodalnych przystankéw autobusowych
z instalacjg OZE wraz zatokami

Zwiekszenie liczby przystankéw kolejowych na terenie
miasta i uruchomienie szybkiej kolei miejskiej

Budowa skrzyzowan z linig kolejowa:
- Budowa wiaduktu nad linig kolejowg tgczacego ul.
Tysiaclecia z ul. Iwaszkiewicza wraz z budowg skrzyzowania
ul. Krakowskiej, Rymanowskiej, Tysigclecia i lIwaszkiewicza
w Sanoku
- Przebudowa skrzyzowania ul. Lipinskiego i Jagiellonskiej
z linig kolejowg (przejazd pod linig kolejow3)
Budowa przejscia podziemnego pod ul. Krélowej Bony na
teren MOSIR w Sanoku
Rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych

Remarszrutyzacja potaczen transportu zbiorowego w celu
stworzenia sprawne;j sieci komunikacyjnej i przesiadkowej
Budowa petli autobusowej wraz z parkingiem park&ride
przy skrzyzowaniu ul. Okulickiego i ul. Krakowskiej

Przebudowa ul. Kétkowej wraz z budowa petli autobusowe;j
przy Cmentarzu Olchowieckim

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzagd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzagd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzagd Wojewddzki (m.in.: Rzgdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzagd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzgd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
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Rozbudowa sieci potgczen komunikacyjnych Miasta Sanoka
z wykorzystaniem taboru autobusowego zero
i niskoemisyjnego oraz przylegtych gmin w ramach
zawartego porozumienia komunikacyjnego
Budowa stacji tadowania H2 i szybkiego tadowania

Przebudowa ul. Rybickiego wraz z budowg multimodalnej
petli autobusowej przy Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz tworzenie
biologicznych barier pochtfaniajacych pyty PM10i PM2,5
poprzez tworzenie paséw zieleni wysokiej na terenach
zurbanizowanych (nasadzenia drzew w pasach drogowych,
i na dziatkach mienia komunalnego w sgsiedztwie dréog
i terendw z zabudowa domow jednorodzinnych).
Zielono-niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osib
w Sanoku
Zabezpieczenie osuwisk:

- Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na pétnocnym
zboczu Géry Parkowej powyzej Zrédetka Chopina
- Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na potudniowym
zboczu Goéry Parkowej przy ul. T. KosSciuszki
- Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na skarpie
miejskiej ponizej Placu Sw. Jana przy Schodach Zamkowych
Rozbudowa i modernizacja budynkéw ztobkéw, przedszkoli
i szkot:

- Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta Il
w Sanoku, ul. Przemyska 80
- Rozbudowa Ztobka samorzadowego nr 1 w Sanoku, ul.
Podgorze 24,

- Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks.
Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Sanoku, ul. Sadowa
12,

- Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Gen.
Bronistawa Prugara — Ketlinga w Sanoku, Al. Szwajcarii 5,

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,
budzet JST, Podkarpacki Urzagd Wojewddzki (m.in. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSIiGW Rzeszéw, budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Programy NFOSiGW, Programy WFOSiGW Rzeszéw, budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

1.1
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- Modernizacja Samorzgdowego Przedszkola Publicznego
Nr 2 w Sanoku
Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 2 ul.
Rymanowska w Sanoku

Rozbudowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowej

Poprawa infrastruktury stuzacej realizacji zadan w zakresie
wychowania przedszkolnego oraz szkolnego
- Budowa Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Gajowe;j
- Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy przy ul.
Gajowej
- Budowa Dziennego Domu Seniora przy ul. Gajowe;j
Budowa mieszkania komunalnego lub chronionego dla oséb
petnoletnich opuszczajacych piecze zastepczg
Budowa blokéw komunalnych przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku

Przebudowa strychéw w budynkach komunalnych
z przeznaczeniem na mieszkania stanowigce zasob Miasta
Sanoka
Poszerzenie cmentarza komunalnego Potudniowego przy ul.
Ustronie wraz z budowa kaplicy przedpogrzebowe;j
Rozbudowa cmentarza Posada przy ul. Lipinskiego

Kompleksowa modernizacja infrastruktury sportowej na
terenie MOSIR w Sanoku

Kompleksowa przebudowa ogrdédka Jordanowskiego przy ul.
Langiewicza, taziennej, 800-lecia, Kawczynskiego

Modernizacja terenu rekreacyjnego przy ul. Okrzei

Rozwydj istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST

1.1

1.1

1.1

1.2

1.2

1.2

1.2

1.2

1.2

1.3

1.3

1.3

1.3
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Wdrazanie systemu SMART CITY
Kontynuacja cyfryzacji Urzedu Miasta wraz z zapewnieniem
cyberbezpieczeristwa
Dostosowanie warunkéw pracy dla potrzeb pracownikéw
Urzedu Miasta z uwzglednieniem przepisdw zwigzanych
z dostepnoscig architektoniczng, cyfrowa i informacyjno-
komunikacyjng dla oséb korzystajacych z ustug urzedu
Rozwdj (budowa/modernizacja) infrastruktury na potrzeby
POZ
Zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego
do $wiadczenia ustug medycznych przez POZ
Rozbudowa wizyjnego monitoringu miejskiego

Modernizacja, rozbudowa i przebudowa instytucji kultury na
terenie Miasta Sanoka
Zagospodarowanie terendw w sgsiedztwie budynkow
stanowigcych mieszkaniowy zaséb miasta przy ulicach:
Bema, Mtynarska, Przemyska, Podgérze, Heweliusza,
Okulickiego
Kompleksowa rewitalizacja na terenie Miasta Sanoka, w tym
rewitalizacja budynkéw mienia komunalnego wraz z
otoczeniem w zabudowie staromiejskiej przy ulicach: Rynek,
Franciszkanska, 3 Maja, Pitsudskiego, Jagielloriska,
Kosciuszki.

Rewitalizacja Géry Parkowej - Rewitalizacja Kopca
Mickiewicza i Zrédetka Szopena wraz z budowa wiezy
widokowej w miejscu istniejacej platformy widokowej
Rewitalizacja terenu przy ul. Piastowskiej

Uzbrojenie terendw strefy aktywnosci gospodarczej przy ul.
Okulickiego w Sanoku

Budowa inkubatora gospodarczego przy ul. Okulickiego
w Sanoku

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021 — 2027,

budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021 — 2027,

budzet JST

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Programy NFOSIiGW, Krajowy Plan Odbudowy,
Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST

1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.5

.1

.1

.1

.1

.2

.2
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Utworzenie strefy inwestycyjnej w dzielnicy Olchowce

Budowa Sali widowiskowej na zapleczu i dziatce sgsiadujgcej
z Sanockim Domem Kultury
Budowa amfiteatru przy ul. Gajowej

Utworzenie Matego Centrum Nauki KOPERNIK — Strefy
Odkrywania Wyobrazni i Aktywnosci w Sanoku w budynku
po G3 przy ul. Lipinskiego
Budowa infrastruktury przystani kajakowej przy ul.
Miedzybrodzkiej w Sanoku

Budowa tezni solankowej przy ul. Gajowe;j

Ochrona i rewaloryzacja zabytkéw i opieka nad zabytkami
Rewitalizacja kamienic pod zegarem (ul. Rynek)

Rewitalizacja otoczenia budynku cerkwi przy ul. Zamkowej

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Programy NFOSiGW, Krajowy Plan Odbudowy,
Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Polski tad

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
Budzet RP (np. Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
budzet JST
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy

Zrédto: Opracowanie wtasne

1.2

V.1

V.1

V.1

V.1

V.1

V.2

V.2

V.2
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8. Cze$¢ planistyczna
8.1. Misja i wizja Miasta Sanoka

Wizja oraz misja Miasta Sanoka zostata opracowana w oparciu o analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej Miasta oraz zgodnie z ankietami uzupetnionymi przez mieszkancéw, ktére dotyczyty
potrzeb rozwojowych.

Wizja rozwoju Miasta okresla stan docelowy w przeciggu kilkunastu lat, do ktérego wtadze Miasta beda
dazyé poprzez wykorzystanie mozliwosci ptynacych z potencjatu wiasnego oraz szans pojawiajacych sie
w najblizszym otoczeniu.

Misja okres$la, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Wizja Miasta Sanoka

Miasto Sanok jest Miastem przyjaznym mieszkaricom, ktdre wyrdznia sie wysokim
potencjatem spotecznym, srodowiskowym oraz gospodarczym. Miasto wspiera
ekologiczne postawy mieszkaricow oraz stawia na ekologiczne oraz innowacyjne
rozwigzania infrastrukturalne. Charakteryzuje sie rozwinietq sieciq infrastruktury
technicznej oraz sieciqg powigzan komunikacyjnych. Nastgpit rozwdj gospodarki,
dzieki czemu powstaty nowe miejsca pracy na terenie Miasta. Mieszkaricy Miasta
majq dostep do wysokiej jakosci edukacji, kultury, zaplecza sportowo-
rekreacyjnego oraz opieki zdrowotne;.

Misja Miasta Sanoka

Misjg Miasta Sanoka jest stworzenie optymalnych warunkdw do Zycia
mieszkaricow przy jednoczesnym zrownowazonym rozwoju Miasta. Celem Miasta
jest zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych,
mozliwosci ksztatcenia, otrzymania satysfakcjonujgcej pracy oraz przygotowanie
atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu.
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8.2. Model rozwoju Miasta Sanoka

W ramach niniejszej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka przyjeto model zrédwnowazonego rozwoju
Miasta. Zréwnowazony rozwdj obejmuje trzy obszary: poszanowania S$rodowiska, postepu
spotecznego i wzrostu gospodarczego.

Rysunek 2. Model zréwnowazonego rozwoju Miasta Sanoka

ekonomia

Zrédto: Opracowanie wiasne

Polega on na solidarnosci miedzypokoleniowej poprzez znajdowanie rozwigzan gwarantujgcych dalszy
rozwéj, ktére pozwalajg na aktywne wtaczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych,
dajac im jednoczesnie mozliwosé czerpania korzysci ze wzrostu gospodarczego. Waznym aspektem
przedstawionego modelu rozwoju jest zaciesnienie wspodtpracy réinych podmiotéw, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych oraz relacji z mieszkancami Miasta. Umozliwia to
wzajemne uzupetnianie dziatan, zwiekszenie efektywnosci oraz zwiekszenie potencjatu, co spowoduje
lepsze wykorzystanie zasobdw materialnych i niematerialnego na rzecz rozwoju gospodarczego i dla
zaspokojenia potrzeb mieszkarncéw Miasta.

8.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje strukture przestrzenng Miasta, okreslajgc
obecny stan Miasta oraz lokalizacje poszczegdlnych zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji.

Na ponizszych mapach przedstawiono sie¢ osadniczg Miasta, obszary o kluczowych funkcjach dla
rozwoju, powigzania infrastrukturalne, sie¢ ekologiczng i inne obszary istotne z punktu widzenia
Miasta.
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Rysunek 3. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — sie¢ osadnicza i funkcje terenu

Miasto Sanok

Obecna struktura
funkcjonalno-przestrzenna
- sie¢ osadnicza i funkcje terenu

Legenda:

D Sanok-kontur

."_'_": Dzielnice Sanoka

-I Tereny zabudowy ustugowe;j

1000 m
- Tereny ustug kultury
[:] Tereny pod obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2
" Tereny ustug sportu i rekreaji
r l Istniejace tereny ustug sportu i rekreacji z mozliwoscia rozbudowy
== Napowietrzne linie elektroenergetyczne WN 110 kV - wraz z pasem technologicznym
== === Napowietrzne linie elektroenergetyczne WN 110 kV - wraz z pasem technologicznym (projektowane)
tereny mieszkaniowe pastwiska trwate
tereny przemystowe grunty orne
inne tereny zabudowane sady
- zurbanizowane tereny niezabudowane lub w trakcie zabudowy inne tereny komunikacyjne
uzytki rolne zabudowane tereny kolejowe
tereny rekreacyjno-wypoczynkowe tereny przeznaczone pod budowe drdg publicznych lib linii kolejowych
drogi | tereny réme
- lasy grunty pod rowami
- grunty zadrzewione i zakrzewione grunty pod wodami powierzchniowymi ptynacymi
grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rolnych - grunty pod wodami powierzchniowymi stojacy mi
taki trwate [ grunty pod stawami
nieuzytki

Zrédto: Zasoby Urzedu Miasta Sanoka
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Rysunek 4. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — sie¢ komunikacyjna

Miasto Sanok

Obecna struktura
funkcjonalno-przestrzenna
- sie¢ komunikacyjna

Legenda:

E Sanok-kontur Drogi

pm—— "
1___1 Delnice Sanoka === krajowa

1000 m

— MOSt powiatowa
111 lonie kolejowe === wojewddzka

—— gminna

Zrédto: Zasoby Urzedu Miasta Sanoka
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Rysunek 5. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — przestrzenne formy ochrony przyrody cz. 1

Miasto Sanok

Obecna struktura B\
funkcjonalno-przestrzenna \_
- przestrzenne formy ochrony
przyrody /

i —, /'/ Biata Géra
i T
/

j

——————

Legenda: ‘.
N\, /
Natura 2000 Obszary Specjalnej Ochrony . /)
I
‘ (Gory Stonne) N\, '/’Eorce ana
N/ i

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://sanocki.e-mapa.net/

Rysunek 6. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — przestrzenne formy ochrony przyrody cz. 2

Miasto Sanok Tl

Obecna struktura I\
funkcjonalno-przestrzenna \_

’ ‘ \,
- przestrzenne formy ochrony/- S / \.
przyrody /! S S \
I P j/ Biata Géra -
/-i A \, / 2\l v ) ('/
i ,,,-\{ 7 \Q:po&ga;e y Park Krajobrazowy G/
g \ £zury N A /
¢ ‘ N /
= £ "--.__ﬂ?ko’owiczéwka Czolgowisko .
|7 ) ~dawny poligon i .’
d Wojskowy <,
£ oy, / N\
'/'
{

\n
~

Legenda: ) e
N S {
Parki krajobrazowe A /) i
P I
(Park Krajobrazowy Gor Stonnych) \.\~ ,,__or:e ana ]
\,\ Lan.v"
s 7
\‘Vi' 2%m

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://sanocki.e-mapa.net/
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Rysunek 7. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — przestrzenne formy ochrony przyrody cz. 3

Miasto Sanok

Obecna struktura \,
funkcjonalno-przestrzenna \_
- przestrzenne formy ochrony

przyrody /1

- x
~N ./
N Ezury

Okolowiczéwka

Czofgowisko
=.dawny poligon

wojskowy
\ ﬁ & ONDsto
Szklana Gorka

\ z /
-“\. % ‘. < :/
N\, Jerozolima 7 /
~dy \,
Ay SN ¥
~. = = P
N, 3
. N N
Legenda: N W
N (
- : . . '
Natulrfl 2090 Specjalne Obszary thlony < AL |
(Ostoja Géry Stonne, Dorzecze Gérnego N J
S h 7
i anu) \_\ tay
Pomniki Przyrody Z, /
/4 2m

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://sanocki.e-mapa.net/

Rysunek 8. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — obszary narazone na zagrozenia

Miasto Sanok

Obecna struktura 7
funkcjonalno-przestrzenna
- obszary narazone na
zagrozenia

\.. Dziadéwka :
N

Legenda:

Obszary zagrozone podtopieniami
[ Tereny zagrozone ruchami masowymi
[ Granice osuwisk

I Osuwiska Y /

N, 7 L 2km |
Y,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://sanocki.e-mapa.net/
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Rysunek 9. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna — obszary narazone na zagrozenia (powodzie)

Miasto Sanok
i
Obecna struktura - N L
funkcjonalno-przestrzenna Y ,,/' Sy
- obszary narazone na b i N
zagrozenia (powodzie) _/ \
S /
7% \.\ F
/-' v ™~ '
/ /
% Sy Okolowiczéwka [!
‘!ZJ. - e
S ‘ N\
LN \
r-/ v, Y .)
/ 3 i
‘\‘ Dziadéwka / r
. \ Szklana Gorka 7
\. /
\-"\. . ./
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Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych naleza:

1.

Infrastruktura komunalna:

Porzadkowanie gospodarki wodociggowej poprzez budowe, przebudowe i rozbudowe
sieci wodociggowej, uje¢ wody, studni, pompowni wody i infrastruktury towarzyszacej na
terenie Miasta Sanoka

Kompleksowe uporzgdkowanie systemu kanalizacji odprowadzajgcej wody deszczowe
i Scieki z budynkéw mieszkalnych

Przebudowa magistrali wodociggowej ze Stacji Uzdatniania Wody w Zastawiu do Sanoka
Budowa magistrali Trepcza-Dabrowka

Kompleksowe uzbrojenie terenu przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku — MPZP Robotnicza

Infrastruktura komunikacyjna — w zakresie droég:

Przebudowa, budowa i remont mostu, drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich na
terenie Miasta Sanoka, w tym:
o Budowa mostu na rzece San wraz z budowa drég dojazdowych i skrzyzowania
z drogg wojewddzka nr 886 (ul. Krélowej Bony)
Budowa drogi tagczacej ul. Okulickiego w Sanoku z obwodnicg miasta Sanoka
Budowa tacznika ul. Drzymaty z ul. Konopnickiej i drogg wojewddzka nr 886
Budowa drogi tagczacej ul. Dziatkowa z ul. Sanocka
Budowa drogi tagczacej ul. Kenara z ul. Dziatkowa
Budowa drogi tagczacej ul. tany z ul. Strézowska w Sanoku
Budowa drdg gminnych ul. Kenara, ul. Jagodowej oraz przebudowa drogi gminnej
ul. Gtowackiego
o Budowa drogi $rédmiejskiej od ul. Rymanowskiej do skrzyzowania z ulicg
Podgdrze
o Budowa drogi gminnej tgczacej ul. Wiadystawa Jagietty z ul. Kétkowa poprzez ul.
Olchowiecka

O O O O O O

Budowa i przebudowa chodnikdw na terenie Miasta Sanoka
Budowa nowego, modernizacja i rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie Miasta
Sanoka

Infrastruktura komunikacyjna — w zakresie zréwnowazonej mobilnosci i transportu
zbiorowego:

Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych autobuséw

Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej

Budowa multimodalnych przystankéw autobusowych z instalacjg OZE wraz zatokami
Zwiekszenie liczby przystankéw kolejowych na terenie miasta i uruchomienie szybkiej kolei
miejskiej

Budowa wiaduktu nad linig kolejowa tgczgcego ul. Tysigclecia z ul. Iwaszkiewicza wraz
zbudowg skrzyzowania ul. Krakowskiej, Rymanowskiej, Tysigclecia i Iwaszkiewicza
w Sanoku

Przebudowa skrzyzowania ul. Lipinskiego i Jagielloriskiej z linig kolejowa (przejazd pod linig
kolejowq)

Budowa przejscia podziemnego pod ul. Krélowej Bony na teren MOSIR w Sanoku
Rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych

Remarszrutyzacja potgczen transportu zbiorowego w celu stworzenia sprawnej sieci
komunikacyjnej i przesiadkowej
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Budowa petli autobusowej wraz z parkingiem park&ride przy skrzyzowaniu ul. Okulickiego
i ul. Krakowskiej

Przebudowa ul. Kétkowej wraz z budowa petli autobusowej przy cmentarzu olchowieckim
Rozbudowa sieci potaczenn komunikacyjnych miasta Sanoka z wykorzystaniem taboru
autobusowego zero i niskoemisyjnego oraz przylegtych gmin w ramach zawartego
porozumienia komunikacyjnego

Budowa stacji tadowania H2 i szybkiego tadowania

Przebudowa ul. Rybickiego wraz z budowg multimodalnej petli autobusowej przy Muzeum
Budownictwa Ludowego w Sanoku

Infrastruktura w zakresie adaptacji do zmian klimatu:

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz tworzenie biologicznych barier
pochtfaniajgcych pyty PM10i PM2,5 poprzez tworzenie paséw zieleni wysokiej na terenach
zurbanizowanych (nasadzenia drzew w pasach drogowych, i na dziatkach mienia
komunalnego w sgsiedztwie drdg i terendw z zabudowg doméw jednorodzinnych)
Zielono-niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osib w Sanoku

Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na poétnocnym zboczu Gory Parkowej powyzej
Zrédetka Chopina

Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na potudniowym zboczu Géry Parkowej przy ul.
T. Kosciuszki

Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na skarpie miejskiej ponizej Placu Sw. Jana przy
Schodach Zamkowych

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna:

Kompleksowa modernizacja infrastruktury sportowej na terenie MOSIR w Sanoku:
o Modernizacja hali widowiskowo-sportowej ,Arena Sanok” Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji w Sanoku
o Budowa kortéw tenisowych wraz z zadaszeniem dwdch kortéw

o Przepompownia $ciekéw — CRiS

o Budowa lodowiska wewnatrz toru lodowego oraz boiska wielofunkcyjnego
wewnatrz toru lodowego o twardej nawierzchni

o Przejscie podziemne na obiekty znajdujgce sie wewnatrz toru lodowego

o Boisko o sztucznej nawierzchni wraz z ogrodzeniem + oswietlenie — Btonie

o Stadion ,Wierchy” — wieza telewizyjna + maszty

o Modernizacja i przebudowa Domu Sportowca — budowa windy, przeniesienie

recepcji wraz z remontem aktualnego zaplecza recepcji, przebudowa kuchni wraz
z powiekszeniem stotowki
o Zadaszenie toru lodowego Btonie
Kompleksowa przebudowa ogrddka Jordanowskiego przy ul. Langiewicza, taziennej, 800-
lecia, Kawczynskiego
Modernizacja terenu rekreacyjnego przy ul. Okrzei
Rozwdj istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej
Rewitalizacja Géry Parkowej — Rewitalizacja Kopca Mickiewicza i Zrédetka Szopena wraz
z budowa wiezy widokowej w miejscu istniejgcej platformy widokowej
Budowa infrastruktury przystani kajakowej przy ul. Miedzybrodzkiej w Sanoku
Budowa tezni solankowej przy ul. Gajowej
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Infrastruktura kulturalno-edukacyjna

Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta Il w Sanoku, ul. Przemyska 80
Rozbudowa Ztobka samorzagdowego nr 1 w Sanoku, ul. Podgérze 24

Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Zdzistawa Jastrzebiec
Peszkowskiego w Sanoku, ul. Sadowa 12

Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Gen. Bronistawa Prugara — Ketlinga
w Sanoku, Al. Szwajcarii 5

Modernizacja Samorzgdowego Przedszkola Publicznego Nr 2 w Sanoku

Budowa sali gimnastycznej przy szkole podstawowej nr 2 ul. Rymanowska Sanoku
Rozbudowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowej

Poprawa infrastruktury stuzacej realizacji zadan w zakresie wychowania przedszkolnego
oraz szkolnego

Modernizacja, rozbudowa i przebudowa instytucji kultury na terenie Miasta Sanoka
Budowa Sali widowiskowej na zapleczu i dziatce sgsiadujacej z Sanockim Domem Kultury
Budowa amfiteatru przy ul. Gajowej wraz z autocampingiem wg wytycznych Polskiej
Federacji Campingu i Caravaningu i polem namiotowym, w celu utworzenia kompleksu
koncertowo-pobytowego

Utworzenie Matego Centrum Nauki KOPERNIK — Strefy Odkrywania Wyobrazni
i Aktywnosci w Sanoku w budynku po G3 przy ul. Lipinskiego

Ochrona i rewaloryzacja zabytkdéw i opieka nad zabytkami

Rewitalizacja kamienic pod zegarem (ul. Rynek)

Rewitalizacja otoczenia budynku cerkwi przy ul. Zamkowej

Infrastruktura spoteczno-gospodarcza:

Budowa Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Gajowej

Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy przy ul. Gajowej

Budowa Dziennego Domu Seniora przy ul. Gajowej

Budowa mieszkania komunalnego lub chronionego dla oséb petnoletnich opuszczajgcych
piecze zastepcza

Budowa blokéw komunalnych przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku

Przebudowa strychéw w budynkach komunalnych z przeznaczeniem na mieszkania
stanowigce zaséb Miasta Sanoka

Poszerzenie cmentarza komunalnego Potudniowego przy ul. Ustronie wraz z budowa
kaplicy przedpogrzebowej

Rozbudowa cmentarza Posada przy ul. Lipinskiego

Kontynuacja cyfryzacji Urzedu Miasta wraz z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa
Wdrazanie systeméw SMART CITY

Dostosowanie warunkéw pracy dla potrzeb pracownikéw Urzedu Miasta
z uwzglednieniem przepisdw zwigzanych z dostepnoscig architektoniczng, cyfrowg
i informacyjno-komunikacyjng dla oséb korzystajacych z ustug urzedu

Rozwdéj (budowa/modernizacja) infrastruktury na potrzeby POZ

Zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego do $wiadczenia ustug
medycznych przez POZ

Rozbudowa wizyjnego monitoringu miejskiego

Zagospodarowanie terendw w sgsiedztwie budynkéw stanowigcych mieszkaniowy zaséb
miasta przy ulicach: Bema, Miynarska, Przemyska, Podgérze, Heweliusza, Okulickiego

56



Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Kompleksowa rewitalizacja na terenie Miasta Sanoka, w tym rewitalizacja budynkéw
mienia komunalnego wraz z otoczeniem w zabudowie staromiejskiej przy ulicach: Rynek,
Franciszkanska, 3 Maja, Pitsudskiego, Jagiellofiska, Kosciuszki, Plac sw. Michata, Plac sw.
Jana, ul. Sobieskiego, Zamkowa, Zydowska, tazienna, Grzegorza z Sanoka

Rewitalizacja terenu przy ul. Piastowskiej

Uzbrojenie terenéw strefy aktywnosci gospodarczej przy ul. Okulickiego w Sanoku
Budowa inkubatora gospodarczego przy ul. Okulickiego w Sanoku

Utworzenie strefy inwestycyjnej w dzielnicy Olchowce

Infrastruktura technologii wodorowej:

Budowa elektrolizeréw oraz ogniw paliwowych

Budowa elektrowni OZE oraz magazyndw energii i sieci energetycznej

Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekdw i Ujecia Wody poprzez budowe lub
przebudowe komér fermentacyjnych oraz budowe systemu kogeneracji, a takze
modernizacja pompowni wody surowej i uzdatnionej z wymiang pomp, budowa systemu
SCADA, roboty remontowe jazu pietrzacego na rzece San, termomodernizacja budynkéw
technologicznych

Modernizacja zrddta ciepta poprzez budowe kotta na biomase o mocy nominalnej 7MW
oraz budowe agregatu kogeneracyjnego na terenie kottowni Kiczury

Budowa zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektorow ciepta i rozbudowa sieci
cieptowniczej

Budowa generatora amoniaku na potrzeby branzy chemicznej lub jako magazyn energii
Produkcja tlenu medycznego do zaopatrywania lokalnych szpitali i placowek zdrowotnych

Energooszczedne budownictwo i OZE:

Kompleksowa termomodernizacja budynku Urzedu Miasta, w tym wykonanie remontu
dachu starej czesci Urzedu Miasta

Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrddet ciepta w domach prywatnych na
terenie Miasta Sanoka

Rozwdj odnawialnych Zzrdodet energii poprzez montaz mikroinstalacji u mieszkaricéw na
terenie Miasta Sanoka

Realizacja projektdw ograniczajgcych niska emisje na terenie poprzez budowe instalacji
OZE na oraz przy budynkach uzytecznosci publicznej

Budowa farm fotowoltaicznych wraz z magazynami energii na terenie Miasta Sanoka
Modernizacja energetyczna budynkdw uzytecznosci publicznej

Modernizacja pomieszczen archiwum zaktadowego Urzedu Miasta Sanoka
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Rysunek 11. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury komunalnej
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Porzadkowanie gospodarki wodociggowej poprzez
budowe, przebudowe i rozbudowe sieci wodociggowej,
ujec wody, studni, pompowni wody i infrastruktury towarzyszacej na terenie Miasta Sanoka

Kompleksowe uporzadkowanie systemu kanalizacji odprowadzajacej wody deszczowe i $cieki z budynkdéw mieszkalnych
Przebudowa magistrali wodociagowej ze Stacji Uzdatniania Wody w Zastawiu do Sanoka

1. Budowa magistrali Trepcza-Dabrowka
2. Kompleksowe uzbrojenie terenu przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku - MPZP Robotnicza

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 12. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury komunikacyjnej (drogi)

Miasto Sanok

Najwazniejsze inwestycje z zakresu
infrastruktury komunikacyjnej
(drogi)

Legenda:

ﬂ Przebudowa, budowa i remont drég gminnych,
powiatowych i wojewddzkich na terenie Miasta Sanoka

Budowa i przebudowa chodnikéw na terenie Miasta Sanoka
Budowa nowego, modernizacja i rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie Miasta Sanoka

. 1. Budowa mostu na rzece San wraz z budowa drég dojazdowych i skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 886 (ul. Krélowej
Bony).

. Budowa drogi taczacej ul. Okulickiego w Sanoku z obwodnicg miasta Sanoka.

. Budowa facznika ul. Drzymaty z ul. Konopnickiej i drogg wojewddzka nr 886.

. Budowa drogi faczacej ul. Dziatkowa z ul. Sanocka.

. Budowa drogi taczacej ul. Kenara z ul. Dziatkowa.

. Budowa drogi faczacej ul. kany z ul. Strézowska w Sanoku.

. Budowa drég gminnych ul. Kenara, ul. Jagodowej oraz przebudowa drogi gminnej ul. Glowackiego.

. Budowa drogi $réodmiejskiej od ul. Rymanowskiej do skrzyzowania z ulicq Podgodrze.

. Budowa drogi gminnej taczacej ul. Wiadystawa Jagietty z ul. Kétkowa poprzez ul. Olchowiecka.

LCoOoNOTUThAWN

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 13. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury komunikacyjnej (zréwnowazona mobilnos¢ i transport

zbiorowy)
.
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Legenda: A 5
Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych autobusow
Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej

Budowa multimodalnych przystankéw autobusowych z instalacja OZE wraz z zatokami
Zwigkszenie liczby przystankéw kolejowych na terenie miasta i uruchomienie szybkiej kolei miejskiej

Rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych

Remarszrutyzacja potaczen transportu zbiorowego w celu stworzenia sprawnej sieci komunikacyjnej i przesiadkowej
Rozbudowa sieci potaczen komunikacyjnych miasta Sanoka z wykorzystaniem taboru autobusowego zero i niskoemisyjnego

oraz przylegtych gmin w ramach zawartego porozumienia komunikacyjnego
Budowa stacji tadowania H2 i szybkiego tadowania

Krakowskiej, Rymanowskiej, Tysigclecia i Iwaszkiewicza w Sanoku

1. Budowa wiaduktu nad linig kolejowaq taczacego ul. Tysigclecia z ul. Iwaszkiewicza wraz z budowg skrzyzowania ul.

2. Przebudowa skrzyzowania ul. Lipinskiego i Jagiellonskiej z linig kolejowa (przejazd pod linig kolejowg)

Budowa przejscia podziemnego pod ul. Krolowej Bony na teren MOSIiR w Sanoku

1. Budowa petli autobusowej wraz z parkingiem park&ride przy skrzyzowaniu ul. Okulickiego i ul. Krakowskiej
2. Przebudowa ul. Kétkowej wraz z budowg petli autobusowej przy cmentarzu olchowieckim

3. Przebudowa ul. Rybickiego wraz z budowa multimodalnej petli autobusowej przy Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 14. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury dot. adaptacji do zmian klimatu

Miasto Sanok

Najwazniejsze inwestycje z zakresu
infrastruktury dot. adaptacji do
zmian klimatu

Legenda:

a Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz tworzenie /
biologicznych barier pochtaniajacych pyty PM10 i PM2,5 e
poprzez tworzenie pasow zieleni wysokiej na terenach zurbanizowanych (nasadzenia drzew w pasach drogowych i na
dziatkach mienia komunalnego w sasiedztwie drég i terenéw z zabudowa domoéw jednorodzinnych)

. 1. Zielono-niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osib w Sanoku )
2. Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na poétnocnym zboczu Goéry Parkowej powyzej Zrodetka Chopina
3. Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na potudniowym zboczu Géry Parkowej przy ul. T. Kosciuszki
4. Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na skarpie miejskiej ponizej Placu Sw. Jana przy Schodach Zamkowych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 15. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Miasto Sanok

Najwazniejsze inwestycje z zakresu
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Legenda:
ﬂ Rozwoj istniejgacej bazy sportowo-rekreacyjnej

. . Kompleksowa modernizacja infrastruktury sportowej na terenie MOSiR w Sanoku
. Kompleksowa przebudowa ogrddka Jordanowskiego przy ul. Langiewicza

. Modernizacja terenu rekreacyjnego przy ul. Okrzei

. Budowa infrastruktury przystani kajakowej przy ul. Miedzybrodzkiej w Sanoku

. Budowa tezni solankowej przy ul. Gajowej

" h WN =

. Rewitalizacja Gory Parkowej - Rewitalizacja Kopca Mickiewicza i Zrédetka Szopena wraz z budowa wiezy widokowej
w miejscu istniejgcej platformy widokowej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 16. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury kulturalno-edukacyjnej

Miasto Sanok

Najwazniejsze inwestycje z zakresu
infrastruktury kulturalno-edukacyjnej

Legenda:
a Rozbudowa i modernizacja szkolnej infrastruktury
sportowej
Poprawa infrastruktury stuzacej realizacji zadan w zakresie wychowania przedszkolnego oraz szkolnego
Modernizacja, rozbudowa i przebudowa instytucji kultury na terenie Miasta Sanoka
Ochrona i rewaloryzacja zabytkéw i opieka nad zabytkami

. . Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta II w Sanoku, ul. Przemyska 80
. Rozbudowa Ztobka samorzadowego nr 1 w Sanoku, ul. Podgérze 24
. Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Gen. Bronistawa Prugara - Ketlinga w Sanoku, Al. Szwajcarii 5
. Modernizacja Samorzadowego Przedszkola Publicznego Nr 2 w Sanoku
. Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 2, ul. Rymanowska w Sanoku

AUl h WN -

. 1. Budowa Sali widowiskowej na zapleczu i dzialce sasiadujacej z Sanockim Domem Kultury

2. Budowa amfiteatru przy ul. Gajowej wraz z autocampingiem wg wytycznych Polskiej Federacji Campingu i Caravaningu

i polem namiotowym, w celu utworzenia kompleksu koncertowo-pobytowego

3. Utworzenie Matego Centrum Nauki KOPERNIK - Strefy Odkrywania Wyobrazni i Aktywnosci w Sanoku w budynku po G3

przy ul. Lipinskiego
4. Rewitalizacja kamienic pod zegarem (ul. Rynek)
5. Rewitalizacja otoczenia budynku cerkwi przy ul. Zamkowej

Zrédto: Opracowanie wiasne

. Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Sanoku, ul. Sadowa 12
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Najwazniejsze inwestycje z zakresu
infrastruktury spoteczno-
gospodarczej

Legenda:
g Budowa mieszkania komunalnego lub chronionego

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Rysunek 17. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury spoteczno-gospodarczej

dla oséb petnoletnich opuszczajacych piecze zastepczg

Przebudowa strychéw w budynkach komunalnych
z przeznaczeniem na mieszkania stanowiace zasob Miasta Sanoka

Rozw0oj (budowa/modernizacja) infrastruktury na potrzeby POZ
Zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego do swiadczenia ustug medycznych przez POZ
Rozbudowa wizyjnego monitoringu miejskiego

Zagospodarowanie terendw w sgsiedztwie budynkéw stanowigcych mieszkaniowy zaséb miasta przy ulicach: Bema,
Mtynarska, Przemyska, Podgdrze, Heweliusza, Okulickiego

Kompleksowa rewitalizacja na terenie Miasta Sanoka, w tym rewitalizacja budynkéw mienia komunalnego wraz

z otoczeniem w zabudowie staromiejskiej przy ulicach: Rynek, Franciszkahska, 3 Maja, Pitsudskiego, Jagiellonska,
Kosciuszki, Plac $w. Michata, Plac $w. Jana, ul. Sobieskiego, Zamkowa, Zydowska, tazienna, Grzegorza z Sanoka

Wdrazanie systeméw SMART CITY

Kontynuacja cyfryzacji Urzedu Miasta wraz z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa

Dostosowanie warunkéw pracy dla potrzeb pracownikéw Urzedu Miasta z uwzglednieniem przepisow zwigzanych
z dostepnoscia architektoniczng, cyfrowa i informacyjno — komunikacyjng dla 0oséb korzystajacych z ustug urzedu

1. Poszerzenie cmentarza komunalnego Potudniowego przy ul. Ustronie wraz z budowa kaplicy przedpogrzebowej
2. Rozbudowa cmentarza Posada przy ul. Lipinskiego

Budowa blokéw komunalnych przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku

1. Uzbrojenie terendw strefy aktywnosci gospodarczej przy ul. Okulickiego w Sanoku
2. Budowa inkubatora gospodarczego przy ul. Okulickiego w Sanoku

3. Utworzenie strefy inwestycyjnej w dzielnicy Olchowce

Budowa Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Gajowe]

Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy przy ul. Gajowej

Budowa Dziennego Domu Seniora przy ul. Gajowej

Rewitalizacja terenu przy ul. Piastowskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 18. Najwazniejsze inwestycje z zakresu infrastruktury technologii wodorowej

2
Miasto Sanok ;/
_— w
Najwazniejsze inwestycje z zakresu \&’
q

infrastruktury technologii wodorowej Y,

Legenda:

a Budowa elektrolizeréw oraz ogniw paliwowych f
Budowa elektrowni OZE oraz magazynow energii i sieci ener?_;/etycznej

Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw i Ujecia Wody poprzez budowe lub przebudowe komér fermentacyjnych
oraz budowe systemu kogeneracji, a takze modernizacja pompowni wody surowej i uzdatnionej z wymiang pomp, budowa

systemu SCADA, roboty remontowe jazu pietrzacego na rzece San, termomodernizacja budynkow technologicznych
Budowa zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektoréw ciepta i rozbudowa sieci cieptowniczej

Budowa generatora amoniaku na potrzeby branzy chemicznej lub jako magazyn energii

Produkcja tlenu medycznego do zaopatrywania lokalnych szpitali i placowek zdrowotnych

Modernizacja zrddta ciepta poprzez budowe kotta na biomase o mocy nominalnej 7MW oraz budowe agregatu
kogeneracyjnego na terenie kottowni Kiczury

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 19. Najwazniejsze inwestycje z zakresu energooszczednego budownictwa i OZE

Miasto Sanok __;/* )
\Q‘

Najwazniejsze inwestycje z zakresu
energooszczednego budownictwa
i OZE

Legenda:

ﬂ Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrodet
ciepta w domach prywatnych na terenie Miasta Sanoka
Rozwdj odnawialnych zrédet energii poprzez montaz mikroinstalacji u mieszkancéw na terenie Miasta Sanoka

Realizacja projektdéw ograniczajacych niskg emisje na terenie Miasta poprzez budowe instalacji OZE na oraz przy
budynkach uzytecznosci publicznej

Budowa farm fotowoltaicznych wraz z magazynami energii na terenie Miasta Sanoka
Modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej

Kompleksowa termomodernizacja budynku Urzedu Miasta, w tym wykonanie remontu dachu starej czesci Urzedu Miasta
Modernizacja pomieszczen archiwum zaktadowego Urzedu Miasta Sanoka

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie

W Strategii Rozwoju okreslono zakres ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Mie$cie Sanoku — w tabeli ponizej przedstawiono rekomendacje
w tym zakresie. Sygnalizujg one jakie dziatania planistyczne sg niezbedne do realizacji Strategii.

Obszar

Tereny o funkcjach

mieszkaniowych

Tereny o funkcjach
ustugowych, w tym
uzytecznosci publicznej

Tereny stref gospodarczych

Tereny rolnicze

Tabela 36. Rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie Sanoku

Charakterystyka

Tereny mieszkaniowe, gtéwnie
zabudowa wielorodzinna,
jednorodzinna i zagrodowa
zlokalizowane wzdtuz drég Miasta
Sanoka.

Na terenie Miasta zlokalizowane sg
instytucje i obiekty uzytecznosci
publicznej oraz punkty handlowo-
ustugowe.

Obszary petnigce wazng role dla
rozwoju gospodarczego Miasta.

Uzytki rolne stanowig wiekszg czes¢
obszaru Miasta Sanoka i obejmujg
one grunty orne, tgki, pastwiska
oraz sady.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej

>

polityki rozwoju
Poprawa jakosci zycia mieszkancow
poprzez budowe infrastruktury
technicznej
Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
Miasta
Zachowanie fadu przestrzennego na
terenie Miasta
Zapewnienie wysokiej jakosci dostepu
do ustug
Zwiekszenie potencjatu gospodarczego

(wsparcie istniejgcych funkcji
ustugowych)

Wsparcie rozwoju nowych
przedsiebiorstw

Wozrost atrakcyjnosci gospodarczej

i inwestycyjnej Miasta
Uzbrajanie terendw na terenie Miasta
w infrastrukture techniczng

Ochrona
w Miescie
Ochrona systemu przyrodniczego

gleb  wysokiej jakosci

>

Y V VY

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej
Kontynuowanie prowadzonej polityki przestrzennej
poprzez uchwalania nowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla budownictwa mieszkaniowego
Poprawa dostepnosci infrastruktury komunalnej (budowa
wodociggdéw oraz kanalizacji)
Poprawa dostepnosci komunikacji (np. poprzez budowe
drog i chodnikow)
Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (np.
poprzez budowe drég i chodnikdw)
Modernizacja energetyczna budynkéw
Zapewnienie odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych
przy budynkach uzytecznosci publicznej (w tym miejsc dla
0s6b niepetnosprawnych)
Ksztattowanie struktury przestrzennej, ktéra uwypukli
znaczenie istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach
Poprawa dostepnosci infrastruktury komunalnej (budowa
wodociggdéw oraz kanalizacji)
Inwestycje w zakresie wdrozenia technologii wodorowe;j
Poprawa sieci drogowej na terenie Miasta Sanoka
Wprowadzania elementdw ograniczajacych negatywne
oddziatywanie terendéw aktywnosci gospodarczej na
zabudowe mieszkaniowg
Utrzymanie komplekséw uzytkdw rolnych na terenie
Miasta
Umozliwianie przeksztatcenia gruntéw rolnych w tereny
o innym przeznaczeniu (np. mieszkaniowym)
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Tereny zieleni

Wody
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Lasy zajmujg stosunkowo duzg
powierzchnie Miasta, wskaznik
lesistosci w Sanoku jest wyzszy niz
wskaznik dla Polski. Cze$¢ Miasta
objeta jest obszarem Natura 2000.
Rzeki, zbiorniki i cieki wodne na
terenie Miasta oraz ich
bezposrednie otoczenie.

Y V VY

Ochrona laséw na terenie Miasta
Ochrona bioréznorodnosci biologicznej
Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do stworzenia form
aktywnego spedzania wolnego czasu
Poprawa jakosci wdd na terenie Miasta
Zachowanie istniejgcego  systemu
zbiornikéw i ciekdw wodnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zalesianie gruntéw ornych o najnizszych klasach
bonitacyjnych

Wprowadzenie zakazu podejmowania inwestycji, ktére
mogtyby negatywnie wptynac¢ na srodowisko

Zachowanie istniejgcych laséw oraz tworzenie warunkdéw
do nasadzania nowych

Organizacja szlakow pieszo-rowerowych

Wprowadzenie zakazu podejmowania inwestycji, ktére
mogtyby negatywnie wptynac¢ na srodowisko

Ochrona bezposredniej otuliny ciekdw wodnych
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8.5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatai, w tym w wymiarze przestrzennym
oraz wskazniki ich osiggniecia

W ponizszych tabelach wskazano oczekiwane rezultaty planowanych do wdrozenia dziatan w ramach
poszczegblnych obszaréw okreslonych w niniejszej Strategii Rozwoju, ktdore wptyng¢ majg na
osiggniecie poszczegdlnych celéw operacyjnych i strategicznych. Ocena stopnia osiggniecia zatozonych
rezultatow bedzie przeprowadzana poprzez wykorzystanie wskaznikdw produktu irezultatu
okreslonych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych. W ten sposéb uzyskane zostang catosciowe
informacje na temat efektdw bezposrednich wynikajacych z realizacji poszczegdlnych dziatan
w ramach Strategii, jak i efektow, ktére beda odczuwalne w dalszej perspektywie.

Poziom osiggniecia wskaznikow bedzie mierzony cyklicznie poprzez poréwnanie wartosci osiggnietej
w badanym okresie do wartosci bazowej, okreslonej dla roku bazowego (tj. 2020 r.). Monitoring bedzie
prowadzony zaréwno w zakresie poszczegélnych przedsiewzieé, jak i catosciowej realizacji celéw
Strategii.

Tabela 37. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari w obszarze gospodarki komunalnej i infrastruktury technicznej

Obszar 1. Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna
Oczekiwane rezultaty » Porzadkowanie gospodarki wodociggowej poprzez budowe, przebudowe
planowanych dziatan i rozbudowe sieci wodociggowej, uje¢ wody, studni, pompowni wody
i infrastruktury towarzyszgcej na terenie Miasta Sanoka
» Kompleksowe uporzadkowanie systemu kanalizacji odprowadzajacej
wody deszczowe i scieki z budynkdw mieszkalnych
» Przebudowa magistrali wodociggowej ze Stacji Uzdatniania Wody
w Zastawiu do Sanoka
» Budowa magistrali Trepcza-Dgbrowka
» Kompleksowe uzbrojenie terenu przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku — MPZP
Robotnicza
» Usprawnienie gminnego systemu gospodarki odpadami (modernizacja
PSZOK, podejmowanie dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie
segregacji odpaddw, kontrola segregacji odpaddow)
» Kompleksowa termomodernizacja budynku Urzedu Miasta, w tym
wykonanie remontu dachu starej czesci Urzedu Miasta
» Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrédet ciepta w domach
prywatnych na terenie Miasta Sanoka
» Rozwdj odnawialnych Zrédet energii poprzez montaz mikroinstalacji
u mieszkancéw na terenie Miasta Sanoka
> Realizacja projektéw ograniczajacych niskg emisje na terenie Miasta
poprzez budowe instalacji OZE na oraz przy budynkach uzytecznosci
publicznej
» Budowa farm fotowoltaicznych wraz z magazynami energii na terenie
Miasta Sanoka
Modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej
Modernizacja pomieszczen archiwum zaktadowego Urzedu Miasta Sanoka
Usuwanie wyrobdw zawierajgcych azbest z pokry¢ dachowych
mieszkarnicéw na terenie Miasta Sanoka
> Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych
Budowa elektrolizeréw oraz ogniw paliwowych
Budowa elektrowni OZE oraz magazyndw energii i sieci energetycznej
Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw i Ujecia Wody poprzez
budowe lub przebudowe komér fermentacyjnych oraz budowe systemu
kogeneracji, a takze modernizacja pompowni wody surowej i uzdatnionej

YV V VY

YV V VY
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z wymiang pomp, budowa systemu SCADA, roboty remontowe jazu

pietrzacego na rzece San, termomodernizacja budynkéw technologicznych

Modernizacja zrddfa ciepta poprzez budowe kotta na biomase o mocy

nominalnej 7MW oraz budowe agregatu kogeneracyjnego na terenie

kottowni Kiczury

Budowa zeroemisyjnej elektrocieptowni, kolektoréw ciepta i rozbudowa

sieci cieptowniczej

Budowa generatora amoniaku na potrzeby branzy chemicznej lub jako

magazyn energii

Produkcja tlenu medycznego do zaopatrywania lokalnych szpitali

i placowek zdrowotnych

Budowa nowego Zrddta ciepta w dzielnicy ,,Posada”, w tym dla potrzeb

grzewczych budynkéw wielorodzinnych w zasobach SM ,,AUTOSAN”

Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej w dzielnicy ,,Posada”

Przebudowa, budowa i remont mostu, drég gminnych, powiatowych

i wojewddzkich na terenie Miasta Sanoka, w tym:

o Budowa mostu na rzece San wraz z budowa drég dojazdowych
i skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 886 (ul. Krélowej Bony)

o Budowa drogi faczacej ul. Okulickiego w Sanoku z obwodnicg miasta

Sanoka

o Budowa tacznika ul. Drzymaty z ul. Konopnickiej i drogg wojewddzka
nr 886

o Budowa drogi tgczacej ul. Dziatkowa z ul. Sanocka

o Budowa drogi tgczacej ul. Kenara z ul. Dziatkowa

o Budowa drogi tgczacej ul. tany z ul. Strézowska w Sanoku

o Przebudowa drogi gminnej ul. Granicznej oraz ul. Kalinowej w Sanoku

o Budowa drég gminnych ul. Kenara, ul. Jagodowej oraz przebudowa

drogi gminnej ul. Glowackiego
o Budowa drogi srodmiejskiej od ul. Rymanowskiej do skrzyzowania
z ulicg Podgorze
o Budowa drogi gminnej faczacej ul. Wtadystawa Jagietty z ul. Kétkowa
poprzez ul. Olchowiecka
o Budowa drogi — tgcznika terenu przemystowego w dzielnicy
Olchowce z obwodnicg Miasta Sanoka
o Kompleksowe rozwigzanie systemu transportu w celu zapewnienia
bezkolizyjnego i bezpiecznego dojazdu do stref zagospodarowania
przemystowego dla transportu ciezkiego, z odpowiednig
infrastrukturg towarzyszaca oraz efektywne kosztowo rozwigzania
dla transportu intermodalnego
o Catosciowe i skorelowane z charakterem zagospodarowania terenu
rozwigzania w zakresie transportu zbiorowego umozliwiajgce szybki
i wygodny dojazd do miejsca pracy
Budowa i przebudowa chodnikéw na terenie Miasta Sanoka
Budowa nowego, modernizacja i rozbudowa o$wietlenia drogowego na
terenie Miasta Sanoka
Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych autobuséw
Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej
Budowa multimodalnych przystankéw autobusowych z instalacjag OZE
wraz zatokami
Zwiekszenie liczby przystankéw kolejowych na terenie miasta
i uruchomienie szybkiej kolei miejskiej
Budowa wiaduktu nad linig kolejowg tgczacego ul. Tysiaclecia z ul.
Iwaszkiewicza wraz z budowg skrzyzowania ul. Krakowskiej,
Rymanowskiej, Tysigclecia i Iwaszkiewicza w Sanoku
Przebudowa skrzyzowania ul. Lipifnskiego i Jagiellonskiej z linig kolejowa
(przejazd pod linig kolejowq)
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Budowa przejscia podziemnego pod ul. Krélowej Bony na teren MOSiR
w Sanoku
Rozbudowa infrastruktury Sciezek rowerowych
Remarszrutyzacja potaczen transportu zbiorowego w celu stworzenia
sprawnej sieci komunikacyjnej i przesiadkowej
Budowa petli autobusowej wraz z parkingiem park&ride przy
skrzyzowaniu ul. Okulickiego i ul. Krakowskiej
Przebudowa ul. Kotkowej wraz z budowg petli autobusowej przy
Cmentarzu Olchowieckim
Rozbudowa sieci potgczen  komunikacyjnych  Miasta  Sanoka
z wykorzystaniem taboru autobusowego zero i niskoemisyjnego oraz
przylegtych gmin w ramach zawartego porozumienia komunikacyjnego
Budowa stacji tadowania H2 i szybkiego tadowania
Przebudowa ul. Rybickiego wraz z budowa multimodalnej petli
autobusowej przy Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku
Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz tworzenie biologicznych
barier pochtaniajgcych pyty PM10iPM2,5 poprzez tworzenie pasdw zieleni
wysokiej na terenach zurbanizowanych (nasadzenia drzew w pasach
drogowych, i na dziatkach mienia komunalnego w sasiedztwie drog
i terendw z zabudowa domow jednorodzinnych).
Zielono-niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osib w Sanoku
Inwestycje z zakresu gromadzenia wod opadowych i roztopowych
(budowy/przebudowy podziemnych zbiornikéw retencyjnych wraz
z kanalizacja deszczowg) przy domach prywatnych oraz budynkach
uzytecznosci publicznej
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na poétnocnym zboczu Gory
Parkowej powyzej Zrédetka Chopina
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na potudniowym zboczu Gory
Parkowej przy ul. T. Kosciuszki
Zabezpieczenie osuwiska usytuowanego na skarpie miejskiej ponizej Placu
Sw. Jana przy Schodach Zamkowych
Rozwdj matej retencji
Zakup sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw
klesk zywiotowych i katastrof
Dziatania edukacyjne dotyczace zmian klimatu i ochrony zasobow
wodnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 38. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari w obszarze infrastruktury i ustug spoteczno-edukacyjnych

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Obszar 2. Infrastruktura i ustugi spoteczno-edukacyjne

>

>

Zakup wyposazenia, w tym sprzetu ICT jednostek dydaktycznych na
terenie Miasta Sanoka

Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta Il w Sanoku, ul.
Przemyska 80

Rozbudowa Ztobka samorzadowego nr 1 w Sanoku, ul. Podgérze 24
Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Zdzistawa
Jastrzebiec Peszkowskiego w Sanoku, ul. Sadowa 12

Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 im. Gen. Bronistawa
Prugara — Ketlinga w Sanoku, Al. Szwajcarii 5

Modernizacja Samorzgdowego Przedszkola Publicznego Nr 2 w Sanoku
Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 2 ul. Rymanowska
w Sanoku

Rozbudowa i modernizacja szkolnej infrastruktury sportowej

Poprawa infrastruktury stuzacej realizacji zadan w zakresie wychowania
przedszkolnego oraz szkolnego
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YV VYV

VY V

YV V VY

Budowa Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Gajowej
Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy przy ul. Gajowej
Budowa Dziennego Domu Seniora przy ul. Gajowe;j
Budowa mieszkania komunalnego lub chronionego dla oséb petnoletnich
opuszczajacych piecze zastepczg
Budowa blokéw komunalnych przy ul. Ustrzyckiej w Sanoku
Przebudowa strychéw w budynkach komunalnych z przeznaczeniem na
mieszkania stanowigce zaséb Miasta Sanoka
Poszerzenie cmentarza komunalnego Potudniowego przy ul. Ustronie wraz
z budowg kaplicy przedpogrzebowej
Rozbudowa cmentarza Posada przy ul. Lipinskiego
Budowa mechanicznych  urzadzen  transportowych (platforma
mobilna/winda/schody ruchome) z funkcja dla os6b niepetnosprawnych,
w tym na wdzkach, z ul. Podgdrze na wzgdrze miejskie
Wyposazenie parkingéw miejskich w stacje tadowania pragdem rowerdw,
motorowerdw i wézkéw inwalidzkich
Kompleksowa modernizacja infrastruktury sportowej na terenie MOSiR
w Sanoku:
o Modernizacja hali  widowiskowo-sportowej ,Arena  Sanok”
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sanoku
o Budowa kortéw tenisowych wraz z zadaszeniem dwdch kortéw
Przepompownia sciekdw — CRiS
o Budowa lodowiska wewnatrz toru lodowego oraz boiska
wielofunkcyjnego wewnatrz toru lodowego o twardej nawierzchni
o Przejscie podziemne na obiekty znajdujace sie wewnatrz toru
lodowego
o Boisko o sztucznej nawierzchni wraz z ogrodzeniem + oswietlenie —
Bfonie
o Stadion ,Wierchy” — wieza telewizyjna + maszty
o Modernizacja i przebudowa Domu Sportowca — budowa windy,
przeniesienie recepcji wraz z remontem aktualnego zaplecza
recepcji, przebudowa kuchni wraz z powiekszeniem stotéwki
o Zadaszenie toru lodowego Btfonie
Kompleksowa przebudowa ogrédka Jordanowskiego przy ul. Langiewicza,
taziennej, 800-lecia, Kawczynskiego
Modernizacja terenu rekreacyjnego przy ul. Okrzei
Rozwydj istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej
Kontynuacja cyfryzacji Urzedu Miasta wraz z zapewnieniem
cyberbezpieczeristwa
Wdrazanie systeméw SMART CITY
Dostosowanie warunkéw pracy dla potrzeb pracownikéw Urzedu Miasta
z uwzglednieniem przepiséw zwigzanych z dostepnoscig architektoniczng,
cyfrowa i informacyjno — komunikacyjng dla oséb korzystajgcych z ustug
urzedu
Rozwdj (budowa/modernizacja) infrastruktury na potrzeby POZ
Zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego do $wiadczenia
ustug medycznych przez POZ
Rozbudowa wizyjnego monitoringu miejskiego
Organizacja i realizacja pozalekcyjnych  zaje¢  dydaktycznych,
wychowawczych, opiekunczych
Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli
Poprawa stanu wyposazenia szkét (w szczegdlnosci pracowni
komputerowych)
Modernizacja, rozbudowa i przebudowa instytucji kultury na terenie
Miasta Sanoka
Wdrazanie przedsiewzieé profilaktyczno-wychowawczych oraz
promujacych zdrowie

O
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Rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach

zidentyfikowanych potrzeb, tworzenie miejsc pomocy i aktywizacji dla

0s6b starszych i niepetnosprawnych

Zapewnienie warunkéw wsparcia dla inicjatyw obywatelskich oraz

organizacji pozarzadowych, kultywujgcych lokalne tradycje i zwyczaje
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 39. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari w obszarze polityki gospodarczej

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

VYV V VYV

VY V

Obszar 3. Polityka gospodarcza
Uwzglednienie w dziataniach planistycznych mozliwosci lokalizacji réznych
form odnawialnych Zrédet energii
Zagospodarowanie terendw w sasiedztwie budynkéw stanowigcych
mieszkaniowy zaséb miasta przy ulicach: Bema, Mtynarska, Przemyska,
Podgdrze, Heweliusza, Okulickiego
Kompleksowa rewitalizacja na terenie Miasta Sanoka, w tym rewitalizacja
budynkéw mienia komunalnego wraz z otoczeniem w zabudowie
staromiejskiej przy ulicach: Rynek, Franciszkanska, 3 Maja, Pitsudskiego,
Jagiellonska, Kosciuszki, Plac sw. Michata, Plac $w. Jana, ul Sobieskiego,
Zamkowa, Zydowska, tazienna, Grzegorza z Sanoka
Rewitalizacja Géry Parkowej - Rewitalizacja Kopca Mickiewicza i Zrédetka
Szopena wraz z budowg wiezy widokowej w miejscu istniejgcej platformy
widokowej
Utworzenie Parku Kulturowego na obszarze staromiejskim i Gory Parkowej
Rewitalizacja terenu przy ul. Piastowskiej
Rozwdj e-ustug publicznych skierowanych do przedsiebiorcow
Uzbrojenie terendw strefy aktywnosci gospodarczej przy ul. Okulickiego
w Sanoku
Budowa inkubatora gospodarczego przy ul. Okulickiego w Sanoku
Utworzenie strefy inwestycyjnej w dzielnicy Olchowce

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 40. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari w obszarze turystyki i promocji

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Obszar 4. Turystyka i promocja
Budowa Sali widowiskowej na zapleczu i dziatce sgsiadujacej z Sanockim
Domem Kultury
Budowa amfiteatru przy ul. Gajowej wraz z autocampingiem wg
wytycznych Polskiej Federacji Campingu i Caravaningu i polem
namiotowym, w celu utworzenia kompleksu koncertowo-pobytowego
Utworzenie Matego Centrum Nauki KOPERNIK — Strefy Odkrywania
Wyobrazni i Aktywnosci w Sanoku w budynku po G3 przy ul. Lipinskiego
Tworzenie i uaktualnianie materiatu informacyjnego na temat atrakcji
turystycznych
Budowa infrastruktury przystani kajakowej przy ul. Miedzybrodzkiej
w Sanoku
Budowa tezni solankowej przy ul. Gajowe;j
Utworzenie/budowa zatoki/parkingu dla autokaréow przy wzgdrzu
starowki miejskiej i skansenu Muzeum Budownictwa Ludowego
Budowa wiezy widokowej na szczycie Stonny Wierch
Budowa trasy dla rowerdw goérskich oraz narciarstwa biegowego
i turystycznego
Budowa/utworzenie w centrum miasta weztéw sanitarnych
Ochrona i rewaloryzacja zabytkéw i opieka nad zabytkami
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A\

Przygotowanie publikacji z zakresu dziedzictwa kulturowego i historii
Miasta
Digitalizacja archiwalnych zasobow Miasta
Kultywowanie tradycji i folkloru na terenie Miasta
Rewitalizacja kamienic pod zegarem (Rynek)
Rewitalizacja otoczenia budynku cerkwi przy ul. Zamkowej
Zrédto: Opracowanie wtasne

V'V VYV

8.6. Spdjnosé¢ kierunkdw rozwoju miasta z kierunkami wynikajgcymi ze strategii

rozwoju wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem
planowanych dziatan

Miasto Sanok potozone jest w obrebie obszardw specjalnych wyznaczonych w strategicznych
i planistycznych dokumentach krajowych i wojewddzkich. Przez obszary specjalne rozumie sie obszary

funkcjonalne (OF) i obszary strategicznej interwencji (OSI), ktére (zgodnie z definicjg przedstawionag
w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju —tj. Dz. U. z 2021 r. poz.
1057) oznaczaja:

obszar funkcjonalny — ,obszar, na ktérym wystepuje wzglednie wyodrebniajgcy sie,
intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych,
uwarunkowanych cechami srodowiska geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego)”,
obszar strategicznej interwencji — ,,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna taczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby
ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania regulacyjne”.

Przeanalizowano nastepujgce dokumenty strategiczne i planistyczne w celu identyfikacji tych
obszaréw:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030,
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa Podkarpackiego Perspektywa 2030.

0S| Krajowe — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):

Polska Wschodnia

Wschodnia czes¢ Polski, tj. obszar obejmujacy wojewddztwa podkarpackie, swietokrzyskie,
lubelskie, podlaskie i warminsko-mazurskie, w najwiekszym stopniu obejmuje gminy
zagrozone marginalizacjag. Wojewddztwa objete tym obszarem charakteryzujg sie niskim
poziomem konkurencyjnosci (w poréwnaniu do srednie w Unii Europejskiej).

Miasto Sanok znajduje sie w wojewddztwie podkarpackim, w zwigzku z czym znajduje sie
w zasiegu obszaru Polski Wschodniej.
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Rysunek 20. Obszar Polski Wschodniej
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

0S| Regionalne — Strategia rozwoju wojewoddztwa — Podkarpackie 2030:

Miasto Sanok wpisuje w nastepujace priorytety ujete w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie
2030:

e 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego
e 7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie rbwnowazenia rozwoju

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

7.1.1. Wzmocnienie roli biegunéw wzrostu w $wiadczeniu ustug publicznych oraz ustug wyzszego
rzedu, a w szczegdlnosci wzmacnianie potencjatéw wyréiniajacych je w skali krajowe;j

Zaktadane dziatania:

e umochienie pozycji biegunéw wzrostu w oparciu o ich potencjat w celu podniesienia ich pozycji
w hierarchii osrodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju;

e podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych pogarszaniu sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej
w sytuacji ewentualnego zastoju gospodarczego wynikajgcego z uwarunkowan kryzysowych,
w tym epidemii COVID-19 w 2020 r;

e wzmochienie rdzeni biegundw wzrostu w zakresie realizowanych funkcji miastotwérczych;

e zachowanie policentrycznej struktury osadniczej umozliwiajacej rozpowszechnianie efektéw
dziatan rozwojowych na obszar catego wojewddztwa;
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e wsparcie biegundw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjatéw endogenicznych;

e kreowanie nowych regionalnych biegunéw wzrostu;

e tworzenie uktadéw multipolarnych uwzgledniajgcych rozprzestrzenianie sie proceséw
rozwojowych ponad granicami administracyjnymi;

e rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poprawe jakosci edukacji oraz zrdznicowanie oferty
edukacyjnej i popularyzujacej nauke z wykorzystaniem innowacji;

e rozwdj ustug publicznych i podniesienie ich jako$ci, m.in. w zakresie ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa publicznego;

e poprawa tadu przestrzennego obszaru poprzez integracje planowania przestrzennego;

e poszerzenie oferty kulturalnej i zwiekszenie udziatu mieszkaricéw w zyciu kulturalnym regionu;

e wykorzystanie potencjatu turystycznego osrodkéw poprzez kreowanie rdéznorodnych
produktow turystycznych;

e wsparcie uczelni oraz szkét poprzez wiaczanie ich w lokalne i regionalne programy promocji,
a takze uwzglednienie ich funkcjonowania w ofertach inwestycyjnych.

Rysunek 21. Miejskie Obszary Funkcjonalne

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTVA - PODKARPACKE 2030

—
I RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
I OBS2AR FUNKCJONALNY
- i INCJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
W T TETORR ZYSKIESO)

o=~ POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
wie &4 FUNKCJONALNYCH

= ==+ POTENCJALNY QUCPOL JASLO - KROSNC
MIASTA POWIATOWE
—— POZOSTALE MIASTA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.1.2. Rozwoj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegélnym uwzglednieniem biegunéw wzrostu
wraz z rozprzestrzenianiem trendéw rozwojowych na otaczajgce je obszary funkcjonalne oraz
wiejskie

Zaktadane dziatania:

e wzmacnianie sieci cigzen grawitacyjnych miast regionu stanowigcych szanse do stworzenia
sieci stymulowania przeptywu proceséw rozwojowych;

e rozwdj obszaréw dla potencjalnych inwestorow pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalnosci gospodarczej;
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e wspieranie rozwoju strefy dziatalnos$ci gospodarczej w kierunku powstawania i efektywnego
funkcjonowania przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem na obszary wiejskie;

e kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie wartosci PKB poprzez rozwéj sektora ustug
i przedsiebiorstw;

o dywersyfikacja gospodarki biegundéw wzrostu i ich obszarow funkcjonalnych celem
wzmocnienia funkcji gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego okresu regresu
gospodarczego w wymiarze ponadregionalnym;

e zniwelowanie istniejgcych barier transgranicznych i zacie$nienie wspotpracy gospodarczej
z przedsiebiorstwami z Ukrainy i Stowacji;

e wprowadzenie w osrodkach miejskich rozwigzan wpisujgcych sie w idee Smart City;

o ksztattowanie miejskich terendw zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone miasta”;

e wsparcie rozwoju biegundw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego
i rekreacyjnego.

7.1.3. Rozwdj powigzan komunikacyjnych wewnatrz obszaréw funkcjonalnych biegunéw wzrostu

Zaktadane dziatania:

o zwiekszenie spdjnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe, rozbudowe oraz
modernizacje infrastruktury kolejowej;

e podniesienie bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez budowe obwodnic i odcigzenie
centréw miast od przecigzedn wynikajgcych z transportu indywidualnego i komunikacji
publicznej;

e modernizacja i rozwéj infrastruktury drég lokalnych w celu zwiekszenia spéjnosci obszaréw
funkcjonalnych miast;

e rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury w celu
efektywniejszego przemieszczania sie wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz miedzy nimi;

e wspieranie systemu zréwnowazonego transportu wraz weztami intermodalnymi typu P&R,
B&R;

e rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie na krétkich odcinkach oraz stuzgcych rekreac;i.

7.1.4. Rozwd@j miast powiatowych i miast mniejszych
Zaktadane dziatania:

e poprawa i rozwdj warunkéw prowadzacych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu
o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego;

e wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdécenia roli osrodka w ukfadzie
osadniczym;

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw poprzez rozwdj kompetencji zawodowych;

e modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatéw i zasobdéw
miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

e poprawa jakosci zycia mieszkaicow poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;

e rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez zaangazowanie
mieszkancoéw w procesy rozwojowe;

e poprawa jakosci zarzadzania poprzez wspoétprace z innymi samorzgdami terytorialnymi;

e podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;

77



Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

e poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska
smogu;

e kreowanie instrumentéw przyciggajgcych do osiedlania sie w miastach, w szczegdlnosci oséb
mtodych i wyksztatconych;

e wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej;

e dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych;

e niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemow transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

e rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie.

7.3. Obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju

7.3.3. Rozwdj i wspieranie obszaru gmin ,,Btekitnego Sanu”

Zaktadane dziatania:

e wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegéw i obszaréw
nadbrzeznych;

e utrzymanie waloréw s$rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez rozwigzanie
w sposdb skoordynowany problemu gospodarki wodno-sciekowej i sktadowania odpadow;

e zabezpieczenia obszaru gmin ,,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.

Rysunek 22. Obszar objety Programem Strategicznym , Bfekitny San”

OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego Perspektywa 2030

GOrski Obszar Funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

W N -

)
)
)
)
)

ul

rozwéj roznych form ustug turystycznych i uzdrowiskowych;

ochrona terendéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

rozwdj gospodarki rolnej i przemystu;

rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym.

Zasady i warunki zagospodarowania:

10)

11)

rozwdj spoteczno-gospodarczy z zastosowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju;

poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowg;

tworzenie warunkéw rozwoju powigzan komunikacyjnych, spotecznych i gospodarczych
pomiedzy osrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi;

rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym: form specjalistycznej produkcji rolniczej (winiarstwo,
pszczelarstwo) z zachowaniem wysokie] jakosci Srodowiska przyrodniczego;

ochrona zasobow lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej;
rozwdj infrastruktury turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo;

ochrona walordéw przyrodniczych i klimatycznych miejscowosci uzdrowiskowych;
przeciwdziatanie suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych oraz
dostosowanie zabudowy do otaczajgcego krajobrazu;

wzmocnienie roli osrodkéw miejskich — rozwdéj innowacyjnego przemystu i bazy ustug
publicznych;

uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendw ograniczenn zwigzanych z potozeniem na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na niebezpieczenstwo powodzi
i zagrozonych osuwiskami;

budowa matych zbiornikdéw wodnych celem zwiekszenia zdolnosci retencyjnej terendéw
gorskich.
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Rysunek 23. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030. Mapa 1: Struktura
funkcjonalno-przestrzenna
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Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich;

rozwdj gospodarki rolnej i lesnej;

rozwéj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych przyrodniczo
i kulturowo,

rozwéj w infrastruktury technicznej i transportowe;.

Zasady i warunki zagospodarowania:

zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z obronnoscia
i bezpieczeristwem publicznym;

rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej;

integrowanie systemdéw komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych;
wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajacych zakres Swiadczonych ustug o charakterze
ponadlokalnym, w tym logistycznych;

poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach wiejskich;
wspotpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego,
realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektéw, zapewniajgcych integracje planowania
w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki wodnej oraz infrastruktury transgranicznej,
poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.

Obszar Funkcjonalny Kotliny Jasielsko-Krosnienskiej

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1)

rozwéj wiodacych branz przemystu z wykorzystaniem potencjatu naukowo-badawczego
i zaawansowanych technologii;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

ochrona zasobdw przyrodniczych i kulturowych;

rozwdj rolnictwa ekologicznego;

rozwéj roéznych form turystyki, w oparciu o zasoby przyrodnicze, krajobrazowe oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1)

rozwdéj Krosna, Jasta i Sanoka jako gtéwnych osrodkdéw stymulujgcych rozwéj gospodarczy
obszaru;

rozwdj zaktadéw tradycyjnych branz przemystu oraz przemystu nowych technologii (m.in.
lotniczego, chemicznego, spozywczego, szklarskiego oraz meblarskiego);

rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

wzmocnienie powigzan funkcjonalnych Krosna z Jastem, a takze Sanokiem;

ochrona zt6z surowcéw energetycznych (gazu ziemnego i ropy naftowej);
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6) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy, powodujacym degradacje
terendw otwartych wiejskich przydatnych dla rolnictwa, przez intensyfikacje uzytkowania
terendéw zainwestowanych;

7) rozwdj powigzan drogowych wzmacniajgcych zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng, w tym
z transeuropejskg siecig transportowg (TEN-T);

8) rozwdj i modernizacja linii kolejowych;

9) rozbudowa lotniska w Krosnie;

10) rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym specjalistycznej produkcji rolniczej (m.in.
pszczelarskiej, upraw winorosli z produkcjg win) z uwzglednieniem warunkdéw przyrodniczych;

11) ksztattowanie harmonijnego krajobrazu kulturowego poprzez poprawe tadu przestrzennego
i estetyki  przestrzeni, przy zachowaniu waloréw przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych, prawidtowe ksztattowanie struktur przestrzennych;

12) rozbudowa infrastruktury przeciwpowodziowej oraz w zakresie przeciwdziatania skutkom
suszy.
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Rysunek 24. Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym

OBSZARY FUNKCJONALNE
O ZNACZENIU REGIONALNYM

Miasto
Sanok

MIEJSKI OBSZAR
FUNKCJONALNY OSRODKA
SUBREGIONALNEGO

OBSZAR FUNKCJONALNY '
NIZINY NADWISLANSKIEJ o

OBSZAR FUNKCJONALNY
INNOWACYJNEGO PRZEMYSLU

OBSZAR FUNKCJONALNY KOTLINY
JASIELSKO-KROSNIENSKIEJ

OBSZAR FUNKCJONALNY POGORZY KARPACKICH
OBSZAR FUNKCJONALNY GOSPODARKI ROLNO-SPOZYWCZEJ
ROZTOCZANSKO-PUSZCZANSKI OBSZAR FUNKCJONALNY

BIESZCZADZKO-BESKIDZKI OBSZAR FUNKCJONALNY

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030. Mapa 1: Struktura

funkcjonalno-przestrzenna
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Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

W ramach Strategii Rozwoju wyodrebniono nastepujgce obszary priorytetowe:

e gospodarki komunalnej i infrastruktury technicznej,
e infrastruktury i ustug spoteczno-edukacyjnych,

e polityki gospodarczej,

e turystyki i promoc;ji.

Ponizej przedstawiono zgodnos¢ poszczegdlnych celéw operacyjnych Rozwoju Miasta Sanoka do roku
2030 z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030.
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Tabela 41. Spojnosé celow Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 oraz z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

1. Zwiekszanie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwata marginalizacjg

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

1. Zwiekszanie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym
i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2030

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie
2030
OBSZAR TEMATYCZNY 1.
GOSPODARKA | NAUKA

Cel szczegétowy priorytetu 1.3.
Zapewnienie dobrych warunkdw i systemu wsparcia
podmiotéw gospodarczych i rolnictwa
w dostosowaniu do wymagan i potrzeb wspdtczesnej
otwartej gospodarki

Cel szczegotowy priorytetu 1.4.
Dostosowanie procesow gospodarczych do warunkéw
wynikajacych ze wspodtczesnych standardéw
srodowiskowych

OBSZAR TEMATYCZNY 2.
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel szczegétowy priorytetu 2.1.
Podniesienie jakosci edukaciji i jej dostosowanie do
wyzwan spofeczeristwa przysztosci

Cele Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 .

Obszar 3. Polityka gospodarcza

Cel operacyjny Ill.2. Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny lll.1. Zrbwnowazone zarzgdzanie
rozwojem przestrzennym Miasta Sanoka

Obszar 2. Infrastruktura i ustugi spoteczno-
edukacyjne

Obszar 3. Polityka gospodarcza
Obszar 4. Turystyka i promocja
Cel operacyjny Il.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej
na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny II.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej
na terenie Miasta Sanoka
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1.2 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg marginalizacja

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.2 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwata marginalizacjg

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg marginalizacja

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym
i przestrzennym

2.Wzmachnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Cel szczegotowy priorytetu 2.2.
Zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez poprawe dostepnosci i jakosci
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia

Cel szczegotowy priorytetu 2.3.
Rozwdj form i instytucji kultury z uwzglednieniem
dziedzictwa oraz wymagan nowoczesnosci

Cel szczegétowy priorytetu 2.4.
Wsparcie rynku pracy w zakresie aktywizacji
zawodowej oraz tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy

Cel szczegotowy priorytetu 2.6.
Wzrost poziomu adaptacyjnosci zawodowej i integracji
spotecznej w regionie

Cel szczegétowy priorytetu 2.7.
Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, promocja
aktywnosci fizycznej i wsparcie sportu
kwalifikowanego

OBSZAR TEMATYCZNY 3.

INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU | SRODOWISKA

Cel operacyjny 11.3. Rozwdj infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny II.5. Rozwdj potencjatu edukacyjnego
Miasta Sanoka oraz rozwdj sprzyjajgcy wtgczeniu
spotecznemu mieszkancéw

Cel operacyjny I1.4. Zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego w Miasta Sanoka i dostepu do opieki
zdrowotnej

Cel operacyjny IV.1. Wzmocnienie promocji i turystyki
Miasta Sanoka

Cel operacyjny IV.2. Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Miasta Sanoka

Cel operacyjny II.5. Rozwdj potencjatu edukacyjnego
Miasta Sanoka oraz rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu
spotecznemu mieszkancéw

Cel operacyjny lll.2. Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny II.5. Rozwdj potencjatu edukacyjnego
Miasta Sanoka oraz rozwdj sprzyjajgcy wtgczeniu
spotecznemu mieszkancow

Cel operacyjny I1.3. Rozwdj infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej na terenie Miasta Sanoka

Obszar 1. Gospodarka komunalna i infrastruktura
techniczna

Obszar 3. Polityka gospodarcza

Obszar 4. Turystyka i promocja

86



1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg marginalizacja

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnymi i lokalnym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwata marginalizacjg

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg marginalizacja

1. Zwiekszanie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym
i przestrzennym

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Cel szczegétowy priorytetu 3.1.
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu
oraz optymalizacji wykorzystania energii i zwiekszenie
udziatu OZE w bilansie energetycznym wojewddztwa

Cel szczegétowy priorytetu 3.3.
Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
zapewniajgcej spoéjnosé przestrzenng regionu oraz
integracje obszaréw funkcjonalnych

Cel szczegétowy priorytetu 3.5.
Tworzenie miejsc umozliwiajgcych prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej i rozwdj ustug turystycznych

Cel szczegotowy priorytetu 3.6.
Zwiekszenie odpornosci wszystkich struktur
regionalnych na zagrozenia wynikajgce ze zmian
klimatycznych

Cel szczegétowy priorytetu 3.7.
Ograniczenie negatywnych skutkdw oddziatywania
rozwoju cywilizacyjnego na stan srodowiska

OBSZAR TEMATYCZNY 4.
DOSTEPNOSC UStUG

Cel operacyjny I.2. Poprawa efektywnosci
energetycznej oraz dostepnosci obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw prywatnych i zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii na terenie
Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.3. Wdrozenie technologii wodorowe;j
na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny lll.1. Zrbwnowazone zarzgdzanie
rozwojem przestrzennym Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.4. Rozwdj infrastruktury drogowej na
terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.5. Zréwnowazona mobilnosé
i transport zbiorowy na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.1. Rozwdj infrastruktury komunalne;j
na terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny Ill.2. Wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny IV.1. Wzmocnienie promocji i turystyki
Miasta Sanoka

Cel operacyjny 1.6. Adaptacja do zmian klimatu na
terenie Miasta Sanoka

Cel operacyjny I.1. Rozwdj infrastruktury komunalne;j
na terenie Miasta Sanoka

Obszar 2. Infrastruktura i ustugi spoteczno-
edukacyjne

Obszar 3. Polityka gospodarcza
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2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Cel szczegotowy priorytetu 4.2.
Poprawa zarzadzania przestrzenig oraz
przeciwdziatanie wystepowaniu wykluczenia oséb
i obszaréw ze wzgledu na ograniczenia ekonomicznie
czy infrastrukturalne

Cel szczegdtowy priorytetu 4.3.
Rozwijanie infrastruktury i integrowanie
systemow zapewniajgcych wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel operacyjny lll.1. Zrbwnowazone zarzgdzanie
rozwojem przestrzennym Miasta Sanoka

Cel operacyjny Il.4. Zwiekszenie bezpieczeristwa
publicznego w Miescie Sanoku i dostepu do
opieki zdrowotnej
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9. Czesc¢ wdrozeniowa

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. ma charakter dtugookresowy, co oznacza, ze jej wdrazanie
bedzie rozciggniete w czasie kilku lat i bedzie zalezne od zmieniajacej sie sytuacji prawnej czy
gospodarczej. Zalezne bedzie réwniez od mozliwosci pozyskiwania finansowania ze Zrddet
zewnetrznych, w tym ze $rodkéw Unii Europejskiej. W zwigzku z realizacjg poszczegdlnych zadan
inwestycyjnych i celdw, okreslone w Strategii priorytety mogg w czasie ulega¢ zmianom. Oznacza to,
ze ,fazy zycia” strategii, ktére mozna okresli¢ jako:

e planowanie, czyli okreslenie celéw strategicznych  Rysunek 25. Cykl zycia Strategii Rozwoju Miasta
i operacyjnych, a takze kierunkéw dziatan, ktére
majg doprowadzi¢ do realizacji zatozonych celéw,

e realizacja, czyli realizacja kolejnych przedsiewzieé
wptywajgcych na osigganie celéw,

e ewaluacja, czyli weryfikacja poziomu osiggniecia

Aktualizacja Realizacja

zatozonych celdéw,

e aktualizacja, czyli dostosowanie zapiséw Strategii
Rozwoju Miasta Sanoka do zmienionych
priorytetow (w przypadku wystgpienia rdznic
w stosunku do pierwotnych zatozen)

stanowia powtarzalny cykl przedstawiony na grafie obok. Zrédfo: Opracowanie whasne

Za opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Sanoka odpowiedzialny jest Burmistrz Miasta Sanoka, jednak
jej wdrozenie (realizacja) zalezy od zaangazowania i wspoétdziatania wielu podmiotéw publicznych,
przedstawicieli sektora prywatnego i spotecznego. Mozna wsrdéd nich wyrdzni¢ wtadze samorzadowe,
jednostki miejskie, gminy sgsiednie, przedsiebiorcéw, organizacje otoczenia biznesu, mieszkarcéw,
organizacje pozarzadowe, itp. Struktura organizacyjna wdrazania strategii obejmuje zaréwno
podmioty wykonawcze (jednostki realizujgce zidentyfikowane w strategii kierunki dziatan, ktére
wptywajg na osiggniecie przyjetych celdéw) oraz podmioty zarzadzajgce realizacja (a takze
monitoringiem i aktualizacjg) Strategii Rozwoju Miasta Sanoka.

W zakresie przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka wytgcznymi kompetencjami
Burmistrza Miasta Sanoka sg nastepujgce zadania:

e przygotowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta,

e realizacja elementdéw Strategii Rozwoju Miasta Sanoka, ktére dotyczg sektora publicznego,

e zapewnienie i uwzglednienie w budzecie Miasta i Wieloletnich Prognozach Finansowych
Miasta Srodkéw niezbednych do realizacji zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Miasta
w takim zakresie, jaki zostat zatozony w tym dokumencie,

e podejmowanie decyzji o koniecznosci ewaluacji i/lub aktualizacji zapisow Strategii Rozwoju
Miasta,

e koordynacja dziatan rdéznych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii Rozwoju
Miasta.

W ramach wytgcznych kompetencji Rady Miasta mozna zas wyrdzni¢ podjecie uchwaty o przystgpieniu
do opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Sanoka, jej uchwalenie oraz opiniowanie
i uchwalanie zmian i aktualizacji strategii.

89



Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

9.1. Struktura zarzadzania i wdrozenia Strategii Rozwoju Miasta Sanoka

Jak wskazano wczesniej, Burmistrz Miasta Sanoka odpowiedzialny jest za przygotowanie projektu
Strategii Rozwoju Miasta Sanoka, za nadzdr nad realizacjg Strategii (w tym podejmowanie decyzji
o koniecznosci wprowadzenia zmian do tego dokumentu), a takze za zagwarantowanie $Srodkéw
finansowych na realizacje zadan (w tym pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania). Burmistrz
Miasta Sanoka sktada tez Radzie Miasta sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju, ktére Rada Miasta
moze przyjac lub odrzucié.

Burmistrz Miasta Sanoka wraz z Radg Miasta oraz odpowiednimi pracownikami Urzedu Miasta bedzie
zaangazowany w proces wdrozenia Strategii Rozwoju Miasta w sposéb bezposredni, jak réwniez
posredni. Bedzie on odpowiedzialny za koordynacje dziatan zwigzanych z realizacjg zadan i celdw
okreslonych w tym dokumencie, w tym weryfikacje postepu realizacji. Bedzie tez wykonawca
(samodzielnym lub we wspdtpracy z innymi jednostkami) dziatan przypisanych tej jednostce, jak
rowniez bedzie nadzorowad realizacje dziatan, ktérych nie jest bezposrednim wykonawca.

Koordynacja wdrazania Strategii Rozwoju Miasta prowadzona bedzie w strukturach Urzedu Miasta
Sanoka. Zaangazowani w nig bedg pracownicy odpowiedzialni za sprawy zwigzane z planowaniem
przestrzennym, zamodwieniami publicznymi, funduszami europejskimi, ochrong $rodowiska,
rolnictwem, infrastrukturg techniczng, gospodarka gruntami, oswiatg, sprawami spotecznymi, obstugg
Rady Miasta i dziatalnoscig gospodarcza.

W opracowanie, realizacje i monitorowanie Strategii Rozwoju Miasta Sanoka zaangazowane s3 rézne
podmioty, w tym podmioty administracji samorzagdowej, instytucje i podmiotu sektora gospodarczego
i prywatnego. Partnerzy spoteczno-gospodarczy bedg petnili istotng role we wdrazaniu Strategii
Rozwoju Miasta — przede wszystkim w zakresie realizacji zadan wtasnych i zadan partnerskich.

9.2. System obiegu informacji w ramach zarzadzania Strategig Rozwoju Miasta
Sanoka

Obieg informacji w ramach zarzadzania Strategig Rozwoju Miasta Sanoka bedzie realizowany zgodnie
z obowigzujgcymi w Urzedzie Miasta Sanoka zarzadzeniami i instrukcjami kancelaryjnymi.
Odpowiednie procedury okreslajgce zakres odpowiedzialnosci i kompetencji konkretnych jednostek
urzedu, zasady przeptywu informacji w urzedzie oraz przeptywu srodkéw finansowych pozostajgcych
do dyspozycji jednostki samorzadu terytorialnego oparte sg o Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw
z dnia 18 stycznia 2011 roku w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt
oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych (Dz.U. 2011 nr 14, poz.
67).

Istotnym elementem obiegu informacji w ramach zarzadzania Strategig Rozwoju Miasta Sanoka bedg
sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Miasta sktadane co trzy lata Radzie Miasta Sanoka przez
zespot zajmujacy sie wdrazaniem strategii.
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9.3. Woytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka jest dokumentem programujgcym rozwdj miasta do roku 2030.
Wszystkie pozostate plany i programy strategiczne, jako dokumenty wykonawcze wzgledem niniejszej
strategii, powinny by¢ zgodne z jej zapisami. Zgodnos$¢ ta powinna zachodzi¢ na kilku poziomach:

na poziomie misji — zgodno$¢ dokumentu wykonawczego z gitéwng aspiracjg Miasta
i przyjetymi wartosciami oraz standardami zachowan, wpisywanie sie w okreslone
w niniejszym dokumencie strategiczne obszary rozwoju,

na poziomie celdw — cele dokumentéw wykonawczych powinny wpisywad sie w cele Strategii,
na poziomie efektéw — dokumenty wykonawcze powinny okreslaé dziatania przyczyniajace sie
do osiggniecia wskaznikéw zaplanowanych w Strategii,

na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;.

Ponizej przedstawiono wybrane dokumenty wykonawcze Miasta Sanoka wraz z okresleniem ich

zgodnosci ze Strategig lub rekomendacjami zmian.

Tabela 42. Wybrane dokumenty wykonawcze Miasta Sanoka i ich zgodnos¢ ze Strategiq Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Obszar tematyczny Nazwa dokumentu obowci):zrs:vania Uwagi/wytyczne
Ochrona srodowiska Program Ochrony Srodowiska dla 2018-2025 Aktualny, kierunkowo
i adaptacja do zmian = Gminy Miasta Sanoka na lata 2018- zgodny z zatozeniami

klimatu 2021 z uwzglednieniem lat 2022- Strategii
2025
Program usuwania azbestu 2016-2032 Aktualny, kierunkowo
i wyrobdw zawierajgcych azbest zgodny z zatozeniami
z terenu Gminy Miasta Sanoka ze Strategii
szczegbdtowaq inwentaryzacja
Gospodarka Wieloletni program 2021-2025 Aktualny, kierunkowo
komunalna gospodarowania mieszkaniowym zgodny z zatozeniami
zasobem Gminy Miasta Sanoka na Strategii
lata 2021-2025
Planowanie Studium uwarunkowan Uchwalone Aktualny, kierunkowo
i zagospodarowanie i kierunkdéw zagospodarowania w styczniu 2022 zgodny z zatozeniami
przestrzenne przestrzennego miasta Sanoka Strategii
Miejscowe plany na terenie Zalecane jest opracowanie
zagospodarowania przestrzennego = Miasta Sanoka kolejnych MPZP dla
obowigzuje 62 pozostatych obszaréw
MPZP Miasta (zgodnie z celem
operacyjnym llI.1. Strategii)
Energetyka Aktualizacja Projektu Zatozen do 2021-2036 Aktualny, kierunkowo
Planu Zaopatrzenia w Ciepto, zgodny z zatozeniami
Energie Elektryczng i Paliwa Strategii
Gazowe dla Miasta Sanoka na lata
2021-2036
Polityka spoteczna Gminna Strategia Rozwigzywania 2016-2022 Aktualny, kierunkowo
Problemoéw Spotecznych dla zgodny z zatozeniami
Miasta Sanoka na lata 2016-2022 Strategii
Miejski Program Przeciwdziatania 2018-2022 Aktualny, kierunkowo

Przemocy w Rodzinie na lata 2018-
2022

zgodny z zatozeniami
Strategii
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Gminny Program Wspierania 2021-2023 Aktualny, kierunkowo

Rodziny dla Miasta Sanoka na lata zgodny z zatozeniami
2021-2023 Strategii

Gminny Program Profilaktyki 2022-2024 Aktualny, kierunkowo

i Rozwigzywania Problemow zgodny z zatozeniami
Alkoholowych oraz Strategii

Przeciwdziatania Narkomanii na
lata 2022-2024

Lokalny Program Rewitalizacji na 2016-2022 Aktualny, kierunkowo
lata 2016-2022 zgodny z zatozeniami
Strategii
Rozwdj lokalny Program wspétpracy Gminy Miasta 2022 Aktualny, kierunkowo
Sanoka z organizacjami zgodny z zatozeniami
pozarzagdowymi oraz podmiotami Strategii

uprawnionymi do prowadzenia
dziatalnosci pozytku publicznego

na rok 2022
Finanse publiczne Wieloletnia prognoza finansowa 2022-2038 Aktualny, kierunkowo
Miasta Sanoka na lata 2022-2038 zgodny z zatozeniami

Strategii
Zrédto: Opracowanie wtasne

9.4. System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka

System monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka i jej ewaluacji ma na celu weryfikacje
skutecznosci i efektywnosci wdrazania tej Strategii. System monitoringu bedzie bazowat m.in. na
wymaganiach w tym zakresie obowigzujgcych w programach wspétfinansowanych ze srodkdéw Unii
Europejskiej i bedzie obejmowat nastepujace elementy:

e ocena efektéw realizacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r. poprzez weryfikacje
poziomu osiggniecia wskaznikdw postepu rzeczowego, dla ktérych okreslone beda: nazwa
wskaznika, jednostka miary, wartos¢ bazowa wskaznika (przed rozpoczeciem realizacji dziatan
przewidzianych w Strategii Rozwoju Miasta), wartos¢ docelowa wskaznika (planowana do
osiggniecia w roku 2030), zrédto danych,

e spotkania zespotu zajmujacego sie wdrazaniem Strategii Rozwoju Miasta w celu okreslenia
rekomendacji w zakresie dalszych dziatan,

e monitoring projektéw realizowanych na terenie miasta ze srodkéw europejskich.

Ewaluacja bedzie prowadzona zaréwno w fazie wstepnej (zostata ona przeprowadzona juz na etapie
przygotowywania niniejszego dokumentu), w trakcie realizacji dziatah zatozonych w Strategii Rozwoju
Miasta, jak i po zakonczeniu wdrazania Strategii Rozwoju Miasta. W celu opracowania niniejszego
dokumentu przeprowadzono analize planowanych rozwigzan pod katem mozliwosci ich realizacji oraz
mozliwych do osiggniecia efektow ich realizacji. W trakcie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta
oceniany bedzie stan realizacji poszczegdlnych dziatan majgcych wptyw na osiggniecie zatozonych
celéw oraz koniecznosé wprowadzenia ewentualnych zmian i aktualizacji. Po zakorniczeniu okresu, na
ktory zostata przygotowana Strategia Rozwoju Miasta, przeprowadzona zostanie ewaluacja ex post,
podsumowujaca efekty wdrazania Strategii Rozwoju Miasta.

W celu prawidtowego przeprowadzenia ewaluacji, wykorzystywane bedg wiarygodne zrddta danych —
takie, jak dane zbierane przez Urzad Miasta Sanoka, instytucje miejskie czy dane udostepniane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Lokalnych).
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9.5. Analiza wskaznikowa

Dla kazdego celu operacyjnego okreslonego w niniejszym dokumencie sformutowano wskazniki, ktére
majg obrazowaé stopien osiggniecia tych celéw. Zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 roku) przy
okreslaniu wskaznikéw przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego
z celéw. Brano réwniez pod uwage dostepnosc danych dla kazdego z celéw.

Analiza poziomu osiggniecia wskaznikow bedzie przygotowywana w oparciu o dane statystyczne oraz
inne pozyskiwane w trakcie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta informacje, w tym:

e dane udostepniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start),

e statystyka prowadzona przez samorzad miasta (poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu
Miasta Sanoka oraz jednostki miejskie),

e statystyki prowadzone przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju bedzie obejmowat:

e pordwnanie wartosci bazowych wskaznikéw z ich wartosciami osiggnietymi w danym okresie
sprawozdawczym,

e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegdlnych celach operacyjnych
Strategii Rozwoju.

9.6. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka

Poszczegdlne wydziaty, referaty lub jednostki miejskie bedg w okresie wdrazania Strategii Miasta
Sanoka przekazywac zespotowi odpowiedzialnemu za wdrazanie tej Strategii sprawozdania dotyczace
zakresu realizacji Strategii zwigzanego z zakresem ich kompetencji. Zebrane w ten sposéb informacje
beda analizowane i syntetyzowane przez zespét zajmujacy sie wdrazaniem Strategii. Na ich podstawie
powstanie raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Sanoka.

Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju bedzie obejmowat nastepujace elementy:

e opis aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji,

e opis ewentualnych problemdéw dotyczacych poszczegdlnych kierunkéw interwencji, ktore
wystgpity w danym okresie,

e opis proponowanych dziata naprawczych (w przypadku zidentyfikowania problemdw),

o wielkos¢ s$rodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkdw interwencji
w badanym okresie, z uwzglednieniem podziatu na zrddta finansowania.

9.7. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Po kazdym zakorczonym trzyletnim okresie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Sanoka (w terminie
do konca marca kolejnego roku), zespdt odpowiedzialny za wdrazanie Strategii bedzie skfadat
Burmistrzowi Miasta Sanoka analize wskaznikowg realizacji celéw Strategii Rozwoju oraz raport
z realizacji Strategii Rozwoju w danym okresie sprawozdawczym. Dokumenty te bedy obejmowaty
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informacje przynajmniej w takim zakresie, jaki zostat przedstawiony w dwdch poprzednich
podrozdziatach.

Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii Rozwoju
za dany okres sprawozdawczy bedg przedstawiane Radzie Miasta Sanoka w terminie do kornca czerwca
danego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

9.8. Zasady aktualizacji

W przypadku wystgpienia sytuacji znaczaco wptywajgcych na zatozone w Strategii Rozwoju Miasta
Sanoka cele operacyjne i kierunki dziatan, istnieje mozliwos¢ aktualizacji Strategii Rozwoju. W tym celu
Burmistrz Miasta Sanoka zwotuje wéwczas posiedzenie, na ktérym przeprowadzane sg nastepujace
dziatania:

e ocena stanu osiggniecia wskaznikéw okreslonych dla poszczegdlnych celdw operacyjnych
Strategii Rozwoju Miasta Sanoka (ocena stanu osiggniecia celdw operacyjnych Strategii
Rozwoju Miasta),

e identyfikacja problemdw, ktére wptynety na brak mozliwosci realizacji wyznaczonych celéw
w okreslonym w Strategii Rozwoju Miasta zakresie,

e ocenazmian w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Miasta, wptywajgcych na zatozone cele
i kierunki dziatan,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow.

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po
zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.

Ponizej przedstawiono wzdr tabeli do przekazywania danych statystycznych na temat stanu osiggniecia
wskaznikdw w poszczegdlnych obszarach interwencji oraz tabeli do przekazywania informacji na temat
realizacji dziatan w poszczegdlnych obszarach.

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.
Tabela do przekazywania danych statystycznych
ODSZAN: ......cooiveiieiieciee ettt sttt sa e s
Wartos¢ dla roku

Nazwa miernika | Jednostka miary | Wartos$¢ bazowa Zrédto danych
badanego (...... 1.)

Strategia Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.
Tabela do przekazywania informacji o stanie realizacji kierunkéw interwencji
Kluczowe dziatania: ............cccoveeevvieiniiiencicesce s e
Jednostka
Obszar: Cel operacyjny: monitorujgca ze
........................................................................ strony miasta:

Jednostka realizujgca
(jesli dotyczy):
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Zidentyfikowane problemy w realizacji kierunku interwencji

9.9. Partycypacja spoteczna

Od momentu rozpoczecia prac nad projektem Strategii Rozwoju Miasta Sanoka uwzgledniono udziat
spoteczenstwa lokalnego w tych pracach — partycypacja spoteczna jest istotnym filarem procesu
rozwoju spoteczno-gospodarczego odbywajacego sie na terenie Miasta Sanoka. Wtgczenie szerokiego
grona interesariuszy w ten proces ma na celu osiggniecie miedzy innymi nastepujacych efektéw:

o zwiekszenie skutecznosci i trwatosci okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta kierunkéw
dziatan,

o zwiekszenie swiadomosci mieszkanicdw Miasta Sanoka o mozliwosci wspétdecydowania
o dziataniach podejmowanych na obszarze Miasta,

e promowanie zasady partnerstwa i otwartego dialogu pomiedzy wtadzami samorzgdowymi
a lokalng spotecznoscig, przedsiebiorcami i ekspertami.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy Miasta Sanoka ma prowadzié¢ do rozwigzania problemdw i eliminacji
niepozadanych zjawisk wystepujacych na obszarze Miasta Sanoka, a w konsekwencji doprowadzié¢ do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw i podmiotéw funkcjonujgcych na terenie Miasta. Z tego wzgledu
niezwykle istotne jest zaangazowanie przedstawicieli poszczegdlnych grup spoteczno-gospodarczych
z obszaru Miasta Sanoka, gdyz poprzez uwzglednienie réznych punktéw widzenia mozliwa bedzie
catosciowa ocena zaréwno planéw dziatan, jak i ich realizacji oraz oceny wptywu na funkcjonowanie
poszczegodlnych podmiotéw i Miasta jako catosci.
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10.Ramy finansowe oraz zrédfa finansowania

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta Sanoka posiadajg charakter prognostyczny. Zalezg one od
wielu zmiennych, ktére w znacznym stopniu mogg wptynagé¢ na kwoty, ktoére zostang poniesione
w poszczegodlnych obszarach Strategii Rozwoju Miasta.

Rysunek 26. Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta Sanoka do 2030 r.

Obszar 1. Gospodarka
komunalna
i infrastruktura
techniczna

305 500 000,00 zt

Obszar 2. Infrastruktura
i ustugi spoteczno-
edukacyjne

140 700 000,00 zt

Obszar 4. Turystyka
i promocja

20 500 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

W ramach niniejszej Strategii Rozwoju Miasta przewidziano liczne i réznorodne kierunki interwencji,
ktore beda wymagaty zaangazowania zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych zrédet finansowania.
Szczegdlnie istotng role w finansowaniu przewidzianych dziatan bedg stanowity $rodki publiczne
krajowe i zagraniczne, w tym s$rodki budzetu UE w perspektywie finansowej 2021-2027. System
finansowania zadan publicznych jest wielopoziomowy i hierarchiczny (poziom regionalny, krajowy
i europejski), a za jego realizacje odpowiedzialnych jest wiele podmiotéw. Ponadto, wystepujg rézne
finansowania zadan: dotacje, instrumenty finansowe, formuta partnerstwa publiczno-prywatnego.
W zwigzku z tym jednoznaczne okreslenie Zrdodet finansowania jest zadaniem ztozonym,
a pozyskiwanie srodkow z tych Zzrédet wymaga odpowiedniej organizacji i koordynaciji.

Zidentyfikowano nastepujgce, planowane do wykorzystania zrédfa finansowania Strategii Rozwoju
Miasta Sanoka:

e Srodki wtasne Miasta Sanoka ($rodki pochodzgce z budzetu miasta), ktére stanowi¢ bedg jedno
z podstawowych Zrddet finansowania zaplanowanych dziatan w niniejszej Strategii Rozwoju
Miasta; zapewnig one zaréwno catkowite finansowanie niektérych inwestycji, jak réwniez
beda stanowity wktad wtasny w przypadku realizacji zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej i innych zrédet,

e S$rodki pozyskane z Unii Europejskiej — nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata
2021-2027 umozliwi pozyskanie srodkéw zaréwno z programow krajowych, jak i regionalnych,
pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego, a takze z nowego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (nalezy
zauwazyé¢, ze opracowywanie ostatecznej wersji dostepnych programéw w dalszym ciggu
trwa),
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srodki Skarbu Panstwa (w tym srodki celowe w ministerstwach, w szczegdlnosci
w Ministerstwie Sportu i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwie Inicjatyw Obywatelskich) oraz
srodki budzetu wojewddztwa,

$rodki funduszy celowych, w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie,
Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

kapitat prywatny i srodki wtasne w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,

srodki inwestorédw prywatnych,

kredyty bankowe, pozyczki i inne instrumenty finansowe,

inne $rodki (np. Polski tad, Krajowy Plan Odbudowy, srodki dostepne w ramach specjalnych
linii budzetowych, w tym tarczy antykryzysowej).
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Spis tabel, wykresow i rysunkow
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